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ARGUMENT  

NECESITATEA PLANULUI DE ACŢIUNE AL ŞCOLII 

 

Evoluţia vieţii economico-sociale în România, creşterea concurenţei internaţionale pe 

de o parte, iar pe de altă parte integrarea tinerilor români în spaţiul european şi internaţional, 

fac din sintagma „învăţământul – prioritate naţională” nu un deziderat ci o necesitate 

stringentă a actualităţii româneşti. 

Educaţia şi formarea instituţională, în unităţi de învăţământ de diferite grade, este 

responsabilă de pregătirea tinerilor pentru evoluţia în carieră într-o lume dinamică, în plină 

desfăşurare a procesului globalizării şi pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra 

societăţii.Pornind de la aceste realităţi, oferta educaţională a şcolii necesită flexibilitate şi 

posibilităţi de adaptare la cerinţele unei societăţi extrem de dinamice. 

În această viziune, se impune un învăţământ: 

• Bine susţinut de societate şi pentru comunitate (alocări bugetare suficiente, sprijinul 

autorităţilor locale, al comunităţii, agenţilor economici, eventual al unor organizaţii din 

ţările membre UE); 

• Retehnologizat, care să asigure un flux informaţional corespunzător prin existenţa şi 

utilizarea unor laboratoare dotate corespunzător, accesul la comunicaţii electronice, 

funcţionarea reţelei informaţionale, tehnologii didactice modernizate; 

• Corelat cu nevoile de calificare, flexibilitate şi conversie profesională, un 

învăţământ dinamic cu posibilităţi de adaptare la cerinţele pieţii muncii, administraţiei 

locale, vieţii sociale etc.; 

• Deschis, promovând egalitatea şanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii 

europene în educaţie la toate nivelurile şi să faciliteze accesul larg, transnaţional la 

resursele educaţionale din Europa; 

• Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea ştiinţifică şi inovare în practica 

pedagogică şi în elaborarea materialelor educaţionale prin utilizarea noilor tehnologii 

informaţionale şi de comunicare; 

• Bazat pe management profesional în toate domeniile funcţionale esenţiale şi prin toate 

funcţiile manageriale recunoscute; 

• Care să asigure calitatea în educaţie; 

• Care să se afirme ca un bun public; 
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• Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuând controlul şi crescând libertatea de 

decizie. 

Planul de acţiune al şcolii reprezintă principalul instrument al politicii 

manageriale a directorului, fiind o nouă modalitate de abordare a activităţii instituţiei 

şcolare, într-un context orientat spre descentralizare, orientat predominant spre instituţia 

şcolară, argumentând că centrul activităţii educaţionale îl constituie şcoala şi clasa de elevi, 

ceea ce conferă o mare autonomie funcţională (mai ales pedagogică) şcolii, fără a elimina 

total rolul instanţelor manageriale superioare. 

Deci, planul de acţiune al şcolii : 

•  reprezintă expresia concretă a echilibrului dintre reglementări şi iniţiative; 

• o intenţie de a întreprinde o acţiune cu caracter ameliorativ; 

• are caracter anticipativ (imaginează modalităţi de acţiune în contexte noi, 

adesea imprevizibile) şi valoare strategică; 

• întăreşte parteneriatele interne şi externe (comunitate locală: părinţi, 

autorităţi locale, agenţi economici, diferite componente ale societăţi civile) ale 

şcolii; 

• concentrează atenţia asupra finalităţilor educaţiei; 

• asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a şcolii;  

• favorizează creşterea încrederii în capacităţile, capabilităţile şi forţele 

proprii;  

• asigură dezvoltarea personală şi profesională; 

• stimulează dezvoltarea ethosului şcolar; 

• însumează responsabilităţile în care este nevoie de cunoaştere, 

încredere, consecvenţă şi personalitate 

• un instrument centrat pe problemele-cheie ale şcolii, care sunt definitorii 

pentru politica sa de dezvoltare. 

 Elaborarea proiectului presupune existenţa unei echipe care coordonează elaborarea 

generală a proiectului şi care negociază permanent cu toţi cei implicaţi (din şcoală şi din 

cadrul comunităţii) pentru fiecare componentă a acestuia, în vederea elaborării unui proiect 

cât mai cuprinzător şi realist şi, pe de altă parte, pentru a spori interesul şi motivaţia actorilor 

proiectului, în special a partenerilor externi ai şcolii. 

Scoala devine o organizaţie din ce în ce mai complexă, ce necesită un management 

specializat, bazat pe acumulări teoretice şi practice în acest domeniu. Directorul 
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(managerul) trebuie să devină coordonatorul şi animatorul principal al proiectelor de 

dezvoltare instituţională şi, împreună cu echipa sa, să formuleze politica de dezvoltare a 

şcolii. Directorul (managerul) trebuie să înţeleagă că şcoala pe care o conduce este o 

organizaţie cu structurile, normele, regulile şi valorile ei particulare şi pentru a o gestiona 

eficient el trebuie să aibă un proiect managerial clar, suplu şi concordant cu realitatea şcolii 

sale. 

Concluzionând, un proiect trebuie să răspundă clar unor întrebări, ale căror 

răspunsuri pot fi considerate chiar identitatea proiectului respectiv: 

✓ care sunt beneficiarii proiectului? 

✓ cu ce resurse şi prin ce proceduri? 

✓ este şcoala respectivă suficient de maturizată pentru a accepta şi 

susţine schimbările implicate de proiect? 

Un bun plan de acţiune al şcolii constituie premisa unor activităţi reuşite, dar între 

proiect şi realizarea lui efectivă pot apărea situaţii care impun readaptări succesive ale 

acestuia, iar realizarea lui implică o gestionare eficientă a planului: 

- organizarea şi coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor 

organizaţiei, recunoaşterea şi încurajarea resurselor de care dispun, prin evidenţierea 

reuşitei şi contribuţiei fiecăruia, prin asigurarea unui climat optim; 

- luarea deciziilor şi implicarea echipelor în această activitate, precum şi delimitarea 

clară a responsabilităţilor în această privinţă; 

- o bună circulaţie a informaţiei între echipele şi partenerii proiectului, asigurarea 

transparenţei întregului proiect şi a derulării sale. 

Reuşita unui plan depinde şi de recunoaşterea şi acordarea libertăţii de expresie a 

unor grupuri de contraproiect (urmărite atât în faza elaborării cât şi în cea a realizării), 

analiza punctelor de vedere afirmate de acestea poate asigura o sporire a caracterului 

realist şi a viabilităţii proiectului. 

În ultimă instanţă, planul de acţiune al şcolii reprezintă un instrument prin care 

directorul şi echipa sa de conducere gestionează o politică proprie de schimbare şi 

dezvoltare a şcolii. 
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1.1 Misiunea școlii 
Şcoala noastră promovează identificarea şi dezvoltarea calităţilor şi aptitudinilor 

fiecărui elev. Tratăm elevii în funcţie de cum ar putea deveni mai degrabă decât de cum 

sunt ei în realitate, astfel vor fi capabili să-şi aleagă viitorul cel mai potrivit şi să se adapteze 

unei societăţi dinamice. 

 

1.2 Profilul actual al școlii 
 

 F.E.G. „Education”  Odorheiu-Secuiesc  este situat în municipiul Odorheiu Secuiesc  

şi deserveşte o zonă de aproximativ 1.900 de kilometri pătraţi care cuprinde în partea de 

sud-est a judeţului Harghita Depresiunea Cristurului, depresiunea Odorheiului. Ponderea 

elevilor care provin din alte zone apropiate este redusă. 

 F.E.G. „Education”  Odorheiu-Secuiesc  asigură instruirea de specialitate de  nivel 5 : 

asistent medical generalist şi asistent medical de farmacie. 

 Şcoala are un personal didactic compus din 13 cadre didactice angajaţi cu plata cu 

ora. Avem contract deasemenea cu un director respectiv o secretară.  

           Anexa1. 

În ultimii ani şcoala a făcut eforturi susţinute în vederea asigurării condiţiilor de bază  

necesare formării profesionale în domeniile sănătate şi am dori ca în viitor să avem clase și 

în domeniul igiena corpului omenesc. 

 În organizarea instruirii practice a elevilor alături de Spitalul Municipal Odorhei un rol 

foarte important îl au cele peste 60 de agenţi economici din domeniul sănătate, farmacii. 

  
Figură 1 

 

Zonă de provenienţă 
Număr 
elevi 

Procentaj 

Odorheiu Secuiesc 40 26% 

Județul Harghita 50 47% 

Județul Mureș 10 12% 

Alte 30 15% 

TOTAL 130 100% 
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1.3 Prioritățile naționale 
 
 

ASIGURAREA CALITĂŢII 
 
România, pe termen lung îşi propune să realizeze o creştere economică constantă, 

mai rapidă decât media UE, în contextul unei dezvoltări echilibrate în teritoriu, şi în special al 

reducerii disparităţilor dintre mediul rural şi cel urban. 

De aceea, Strategia Naţională de Dezvoltare pe termen lung este formulată astfel 

încât să sprijine investiţiile în sectoarele cu potenţial de creştere economică, sprijinind astfel 

crearea şi menţinerea locurilor de muncă. 

 

Strategia dezvoltării învăţământului preuniversitar particularizează politicile de 

integrare europeană pentru sistemul de educaţie şi formare profesională, prin enunţarea 

direcţiilor privind: 

 formarea competenţelor de bază, prin proiecte de educaţie formală, cât şi prin 

contexte de învăţare non formală şi informaţională; 

 asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide; 

 consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe 

specifice economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, 

marketing chiar și în domeniul sănătate etc.); 

 promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi;  

 adaptarea ofertei educaţionale la mediul social, cultural, economic şi 

administrativ, dar şi la nevoile de dezvoltare personală şi profesională ale elevilor 

şi adulţilor; 

 realizarea societăţii cunoaşterii, care valorifică eficient resursele umane prin: 

educaţie permanentă, accesul generalizat la orice formă de cunoaştere, 

extinderea mijloacelor de comunicare, creşterea motivaţiei individuale şi 

responsabilitate social. 

 

Referitoare la învăţământul postliceal sanitar în contextul naţional merită de reţinut 

următoarele aspecte: 
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 modernizarea învăţământului postliceal sanitar, cu adaptarea planificării 

educaţionale la nevoile de dezvoltare economică şi socială la nivel local, regional 

şi national; 

 necesitatea dobândirii unor noi competenţe: alfabetizarea digitală şi 

informaţională, comunicarea în limbi moderne de largă circulaţie, lucrul în echipă; 

 deschiderea sistemului educaţional  şi de formare profesională către societate şi 

creşterea serviciilor educaţionale în vederea asigurării integrării socio-

profesionale a absolvenţilor. 

 

1.4 Priorități și obiective regionale și locale 
 
 Școala postliceală F.E.G. „Education”  Odorheiu-Secuiesc este una dintre școlile din 

regiunea de dezvoltare ‹‹CENTRU›› şi este situat în reşedinţa judeţului Harghita – 

municipiul Odorheiu Secuiesc. 

 Aria de şcolarizare se extinde în cadrul zonei de restructurare XI. – zona de industrie 

complexă a Transilvaniei Centrale şi la rândul său cuprinde şi zone defavorizate care 

trebuiesc restructurate. 

 Această parte a judeţului Harghita dispune de un potenţial turistic deosebit de 

important valorificarea căruia este una dintre direcţiile posibile ale restructurării economice. 

 În acest context turismul şi alimentaţia publică sunt domenii de calificare de prioritate 

atât la nivel regional, cât şi pe nivelul judeţului Harghita, ceea ce determină ca priorităţile şi 

obiectivele identificate pe nivel regional şi judeţean să fie relevante şi pentru şcoala noastră. 

Acestea sunt: 

 

 

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei învăţământului postliceal sanitar din regiune cu nevoile 

de calificare. 

 

 

Obiectiv 1.1.: Raţionalizarea ofertei de formare profesională prin reţeaua ÎPS. 

Obiectiv 1.2.: Acreditarea unor noi programe de formare. 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------      

PIORITATEA 2.: Dezvoltarea capacităţii de informare, orientare şi consiliere profesională   
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Obiectiv 2.1.: Extinderea şi diversificarea activităţilor de informare şi consiliere profesională 

 

 

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea competenţelor profesionale ale resurselor umane din ÎPS. 

 

Obiectiv 3.1.  Dezvoltarea  calităţii procesului de predare - învăţare 

Obiectiv 3.2.: Actualizarea periodică a cunoştinţelor din domeniul de specialitate, prin 

activităţi de perfecţionare internă. 

Obiectiv 3.3.: Aplicarea metodelor didactice moderne în sistemul de ÎPS. 

Obiectiv 3.4. Dezvoltarea managementului clasei 

 

 

PRIORITATEA 4.: Dezvoltarea de parteneriate eficiente în ÎPS pentru o formare 

profesională de calitate. 

 

 

Obiectiv 4.1.: Creşterea implicării active a partenerilor sociali în planificarea dezvoltării 

instituţionale şi în desfăşurarea procesului de formare în sistemul ÎPS. 

 

 

 

I.5. Cultura organizaţională 

Partea vizibilă 

  Simboluri şi sloganuri - exprimă cu ajutorul unor imagini simple şi în cuvinte 

puţine setul de valori fundamentale şi personalitatea organizaţiei şcolare. 

Sigla şi numele şcolii: 

Şcoala Postliceală FEG Education Odorheiu Secuiesc 

Sloganul şcolii: 
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Ritualuri şi ceremonii - exprimă şi întăresc valorile promovate de către organizaţia 

şcolară: 

 Deschiderea festivă a anului şcolar; 

 Întâlniri informale; 

 Festivitatea de absolvire; 

 Premierea cursanţilor cu rezultatele deosebite şi activităţile 

extracurriculare. 

Partea invizibilă 

Normele – modul în care unitatea şcolară defineşte ceea ce este drept/corect şi 

nedrept/greşit. 

➢ Valori şi principii: 

➢ Legalitatea; 

➢ Obiectivitatea; 

➢ Profesionalism; 

➢ Eficienţa; 

➢ Receptivitatea la nevoile educaţionale; 

➢ Comunicarea şi transparenţa. 

➢ Modul de înţelegere a educaţiei şcolare este o combinaţie a înţelesurilor 

oferite de cadrele didactice. 

  Prima condiţie a dezvoltării organizaţionale este formarea unei culturi 

puternice, proces în care competenţele umane ale managerului sunt hotărâtoare. 

  Managerul poate să-şi propună, să menţină sau să schimbe cultura 

organizaţională. 

  Sub raport managerial se practică o conducere flexibilă şi stimulativă, bazată 

pe valori ca încredere în om. 

  Din analiza datelor în organizaţie există o anumită stare de echilibru şi un 

climat favorabil. 
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 I.6. Analiza rezultatelor din anii şcolar 2021-2022 

 Învăţământul postliceal, în general, şi cel privat ca alternativă educaţională este 

chemat să pregătească resurse umane cu nivel de pregătire medie ca să acopere 

necesităţile pieţei muncii. 

 Şcoala Postliceală F.E.G. „Education” Odorheiu Secuiesc, s-a integrat în acest 

context prin oferta educaţională şi prin calitatea procesului de învăţământ, devenind o 

instituţie de învăţământ importantă pe piaţa şcolară postliceală din judeţul Harghita prin 

numărul de cursanţi şcolarizaţi, numărul de absolvenţi şi inserţia profesională a acestora. 

Realizări importante în anul şcolar 2021-2022 sunt:  

• Populaţia şcolară. Oferta educaţională, cu cele două specializari: Asistent medical 

generalist si Asistent medical de farmacie, a oferit şanse egale tuturor celor interesaţi pentru 

învăţământul postliceal. Şcoala Postliceală F.E.G. „Education” Odorheiu Secuiesc la 

începutul anului şcolar 2021-2022 avea înscrişi un număr de 118 cursanţi. La specializarea 

Asistent medical generalist au fost înscrişi la începutul anului şcolar 45 de cursanţi iar 68 de 

cursanţi la specializarea Asistent medical de farmacie. Planul de şcolarizare s-a realizat 

integral însumând 118 de cursanţi grupaţi în 6 clase. Efectivele au crescut ușor faţă de anul 

şcolar 2020-2021 în condiţii demografice naţionale şi şcolare deficitare, a unei migraţii 

externe accentuate, a creşterii numărului de locuri la admitere în învăţământul superior 

secundar.    

• Repartizarea pe specializări şi ani de studiu, a cursanţilor înscrişi la începutul anului 

şcolar 2021-2022 se prezintă astfel: 

Specializarea Anul de studiu Efective 

A.M.G. I 37 

A.M.G. II 25 

A.M.G. III 11 

A.M.F. I 19 

A.M.F. II 14 

                   A.M.F III 12 

Total  118 
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Figură 2 

 

• Resurse umane. Corpul profesoral al Şcolii Postliceale F.E.G. „Education” Odorheiu 

Secuiesc este format din cadre didactice, cu un înalt nivel de calificare în formarea 

cursanţilor noştri în domeniul sănătate și asistenta pedagogică: medici, farmacisti, maiştri 

instructori licenţiaţi, profesori biochimişti, specialişti în domeniul biologiei, psihologiei, 

sociologiei ş.a.  Personalul didactic al şcolii a fost format din 11 de cadre didactice şi 1 

personal didactic auxiliar. Personalului didactic are o structură diferenţiată respectiv 1 

medic, 2 farmaciști, 3 asistenţi medicali, 5 profesori de diferite specializări, predominând 

cadrele didactice cu studii superioare.  

• Resurse materiale. Procesul instructiv-educativ s-a desfăşurat în anul şcolar 2021-

2022 într-o locaţie închiriată. Activitatea s-a desfăşurat în spaţii dotate cu mobilier adecvat, 

aerisite şi încălzite corespunzător. Şcoala dispune de material didactic necesar activităţilor 

cu caracter practic, de o reţea de calculatoare şi laptopuri puse la dispoziţia cursanţilor 

pentru orele de utilizare a calculatorului, de videoproiectoare necesare predării 

cunoştinţelor de specialitate. Există materiale didactice destinate activităţii de nursing, 

mulaje, planşe, cărţi de specialitate, suporturi de curs, precum şi alte materiale didactice 

necesare în procesul de predare–învăţare  pentru aprofundarea cunoştinţelor de 

specialitate. S-a avut în vedere continua îmbunătăţire şi modernizare a bazei materiale a 

şcolii prin dotarea cu mobilier nou (pupitre şi scaune, dulapuri etc.) şi mai ales cu 
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echipamente performante necesare procesului instructiv-educativ (televizor LCD, 

videoproiectoare, laptopuri ş.a.) 
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• Rezultatele la învăţătură.  

La sfârşitul anului şcolar 2021/2022 din cei 118 de cursanti înscrişi la începutul anului 

şcolar, au rămas la sfârşitul anului şcolar 114 de cursanţi, s-au retras 4 cursanţi. Din cei 

114 de cursanţi rămaşi, 114 au promovat, promovabilitatea fiind de 99%. 

      Analizand datele promovabilităţii pe medii, în 2020-2021 se constată o creştere a   

categoriei cursanţilor cu medii cuprinse între 8-9 şi 9-10, existând un uşor progres faţă de 

anii precedenţi. 

Examenul de absolvire la Şcoala Postliceală F.E.G. „Education” Odorheiu Secuiesc, 

nivel 5, calificarea profesională “asistent medical generalist” și “asistent medical de 

farmacie”, an şcolar 2021-2022, s-a desfăşurat conform metodologiei în vigoare, examen 

organizat la Şcoala Postliceală Feg Education Odorheiu Secuiesc, unitate de profil 

acreditată. Numărul absolvenţilor înscrişi la examenul de absolvire a fost de 22 cursanţi. În 

urma susţinerii probelor specifice, toţi cei 22 de cursanţi au promovat examenul de 

absolvire, majoritatea cu medii peste 8.00, procentul promovabilităţii obţinut la acest 

examen fiind de 100%. 

 

Aspecte ce trebuie îmbunătăţite: 

• Acoperirea cu 100% de personal didactic specializat cu pregătire 

psihopedagogică; 

• Creşterea retenţiei şcolare cu 1- 2 % faţă de anul precedent; 

• Asigurarea unei bune consilieri a cursanţilor la nivelul îndrumătorilor şi a şcolii; 

• Modernizarea şi dotarea spaţiului de şcolarizare cu mijloace didactice 

corespunzătoare; 

• Creşterea numărului de cursanţi participanţi la concursurile şcolare. 
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I. 7.  Priorităţi şi obiective locale ale municipiului Odorheiu Secuiesc 

În context local, pentru dezvoltarea învăţământului profesional sunt stabilite 

următoarele priorităţi şi obiective: 

 

PRIORITATEA /OBIECTIV GENERAL: Dezvoltarea structurii în concordanţă cu 

dinamica unei societăţi bazate pe cunoaştere, cu tendinţele dezvoltării socio-

economice din regiunea Centru. 

 

Obiectiv 1: Adaptarea reţelei şcolare şi a ofertei de formare profesională iniţială la  

cerinţele pieţei muncii şi a opţiunilor elevilor. 

Obiectiv 2: Creşterea participării la programe de Formare Profesională Continuă.   

Obiectiv 3: Asigurarea egalitaţii de şanse în formarea iniţială. 

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistem în vederea asigurării calităţii de 

formare. 

Obiectiv5: Dezvoltarea infrastructurii unităţilor şcolare, în vederea asigurării calităţii în 

formare. 
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II. ANALIZA NEVOILOR 

 
 

II.1. Analiza mediului extern 

II. 1. 2 Mediul economic 

 
Economia judeţului cuprinde mai multe sectoare: industrie, construcţii, agricultură şi 

servicii (comerţ, turism, transporturi).  

Judeţul cuprinde următoarele unităţi administrative-teritoriale: 9 oraşe (dintre care 4 

municipii), 58 de comune şi 235 de sate.  

O caracteristică o constituie existenţa în judeţ a peste 2000 de izvoare de ape minerale. 

La Borsec, Sâncrăieni, Tuşnad şi Plaieşii funcţionează staţii de îmbuteliere, iar la Borsec şi 

Băile Tuşnad o parte din aceste ape sunt folosite în scopuri terapeutice. 

 

Mediul social si profilul demografic. 

Populatia judetului atinge 326.222 de locuitori. Cei mai mult sunt maghiari, peste 85%. 

Restul se împart între români, 14% si romi 1,2%, restul fiind de alte etnii. Cel mai mulți 

români se afla in partea de nord a județului unde peste 70% din populație sunt români, în 

rest predomină populația maghiară.  

  
Nr. 

crt. 

DENUMIRE 

INDICATOR 

UM Ianuarie Februarie Martie Aprilie Mai Iunie 

1 Populaţia stabilă la 

1 ianuarie 2011 

 

Pers. 326322 

 Populaţia stabilă la 

1 iulie 2011 

 

Pers. 306357 

 Populaţia stabilă 

provizorie la 

Recensământul 

populaţiei şi 

locuinţelor - 2019 

 

Pers. 

 

302308 
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POPULAŢIA OCUPATĂ CIVILĂ 
 
 
 
După anul 1990, începerea procesului de tranziţie la economia de piaţă, a marcat şi 

schimbarea sensului de evoluţie a populaţiei la nivelul întregii ţări, înregistrându-se o 

scădere a acesteia.  

Conform Anuarului Statistic al Judeţului Harghita 2011, populaţia pe grupe de vârstă, 

medii şi sexe la 1 iulie 2011 se prezinta astfel: 

 

Vârsta,  
(ani) 

Total 
 

Urban Rural 

Ambele 
sexe 

Din care 
feminin: 
 

Ambele 
sexe 
 

Din care 
feminin: 
 

Ambele 
sexe 
 

Din care 
feminin: 

Total 306357 154562 132238 68315 174119 86697 

0-19 86279 33836 28791 14064 57488 20108 

19-59 154863 84398 77793 39668 77070 44394 

60 ani şi 

peste 

65215 36778 25654 14583 39561 22195 

 

 

Proiecţii demografice 
Evoluţia populaţiei şcolare din Romania, în ultimii ani a fost influenţată direct de 

scăderea numerică a populaţiei totale. An de an, generaţiile de elevi s-au diminuat. S-a 

înregistrat, de asemenea, un puternic absenteism al copiilor de la scoală, rate mici de 

promovare a examenelor de capacitate şi de înscriere la liceu. 

Rezultatele proiectării populaţiei şcolare oferă o imagine asupra viitoarei evoluţii a 

numărului şi structurii acestei categorii de populaţie, pe grupe de vârstă şi sexe. 

In cele ce urmează, prezentam date privind evoluţia prognozată a populaţiei de vârstă 

şcolară, grupele de vârstă 15-19 şi 20-24 ani, în anul 2020.  

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///I:/Downloads/anexe/01%20demografie/anexa%201%20a-evolutii%20demografice.xls
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Judeţ/regiune 
   

2010     2020 

Odorheiu 
Secuiesc 

34257     

Scăderi de 
7,3% față de 

2002, dacă 
această 
tendință 
rămâne 

populația 
orașului va 
scădea la 
31760 de 
locuitoriîn 

2020. 

Regiunea 
Centru 

Harghita 
306357     

302308 în 
2020,scăderi 

de 1,32% față 
de 2011, 

dacă această 
tendință 
rămâne 

populația 
județului va 
scădea sub 
300000 de 

locuitori 

                  Sursa : INS- “Proiectarea populației şcolare, perioada 2007-2050”, ediţia 2008. 
 

Urmărind ponderea se observă că grupa de vârstă 20-24 ani se diminuează accentuat 

(cu cca 30,0% în judeţul Harghita), semn că pe piaţa muncii se va manifesta o presiune 

deosebită, cu impact şi asupra fondului de pensii.  
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ÎNVĂŢĂMÂNTUL PROFESIONAL ŞI TEHNIC DIN JUDEŢ 

INDICATORI DE CONTEXT SPECIFICI – CONTEXTUL DEMOGRAFIC ŞI POPULAŢIA 

ŞCOLARĂ 

 

 

Sistemul educaţional al judeţului Harghita 

 

Reţeaua şcolară a judeţului Harghita în anul şcolar 2021-2022 reflectă structura 

geografică, socială şi economică a judeţului Odorheiu Secuiesc, aceasta fiind următoarea, 

pe tipuri de unităţi: 

➢ 39 grădiniţe (34 în mediul rural, 5 în mediul urban); 

➢ 86 şcoli cu clasele I- VIII (64 în mediul rural, 22 în mediul urban); 

➢ 39 licee (9 în mediul rural, 30 în mediul urban); 

 

 

 

 

Mediul sanitar 

 

INFORMATII GENERALE CU PRIVIRE LA UNITATILE SANITARE DIN TARA 

TABEL 1. Numarul unităților sanitare pe principalele categorii de unitati 

Nr 
crt 

Unitati sanitare Anul 2014 

1.  Spitale 464 

2.  Policlinici 262 

3.  Dispensare medicale 187 

4.  Sănătorii TBC 2 

5.  Preventorii 2 

6.  Sănătorii balneare 7 

7.  Unitati medico sanitare 64 

8.  Ambulatorii de specialitate 80 

9.  Ambulatorii integrate spitalelor 334 
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10.  Cabinete medicale de familie 11211 

11.  Cabinete de medicina generala 990 

12.  Cabinete medicale scolare si studentesti 1366 

13.  Cabinete stomatologice 12613 

14.  Cabinete medicale de specialitate 9452 

15.  Cabinete stomatologice scolare si studentesti 461 

16.  Societăți medicale civile 118 

17.  Societăți stomatologice civile medicale 171 

18.  Societăți civile medicale de specialitate 226 

19.  Farmacii, puncte de lucru ale farmaciilor si drogherii 8293 

20.  Alte tipuri de cabinete medicale 541 

 

Tabel 2. Distributia personalului sanitar mediu pe medii de rezistenta si forma de 

proprietate a unitatii sanitare: 

Nr 

crt 

Personalul sanitar Total Public Privat 

1.  Personal sanitar mediu: 125992 98212 27780 

2.  Urban 112651 89358 23293 

3.  Rural 13341 8854 4487 

4.  Din care asistenti medicali: 113024 88668 24356 

5.  Urban 101112 80894 20218 

6.  Rural 11912 7774 4138 

 

Tabel 3.  Numarul populatiei care a revenit la un cadru medico-sanitar 

Nr 

crt 

Numar de locuitori ce revin la 

un cadru medico-sanitar 

2007 2008 2009 2010 2011 

1.  Numar locuitori la un medic 447 428 426 411 408 

2.  Numar locuitori la un medic 

dentist 

1849 1807 1718 1650 1603 

3.  Numar locuitori la un farmacist 1939 1837 1790 1573 1469 

4.  Numar locuitori la un personal 

sanitar mediu 

158 162 166 169 170 

 

Tabel 4. Numarul paturilor din spitale si centre de sanatate, pe specialitati medicale 

Nr 

crt 

Paturi de spital pe 

specialitati medicale 

Total Public Privat 

numar % numar % numar % 

1.  Total 128501 100.00 124937 100.0 3564 100.0 

2.  Interne 12478 9.7 12201 9.8 277 7.8 

3.  Psihiatrie 16373 12.7 16291 13.0 82 2.3 

4.  Chirurgie 13790 10.7 13184 10.6 606 17.0 

5.  Obstetrica ginecologie 8903 6.9 8388 6.7 515 14.5 

6.  Pediatrie 7669 6.0 7554 6.0 115 3.2 
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7.  Recuperare, 

medicina fizica si 

balneologie 

6671 5.2 6313 5.1 358 10.0 

8.  Pneumologie 9156 7.1 9156 7.3 0 0 

9.  Boli infectioase 5501 4.3 5501 4.4 0 0 

10.  Cardiologie 5581 4.4 5416 4.3 165 4.6 

11.  Neurologie 5490 4.3 5481 4.4 9 0.3 

12.  Neonatologie 4549 3.5 4206 3.4 343 9.6 

13.  Ortopedie 

traumatologie 

3956 3.1 3866 3.1 90 2.5 

14.  ATI 4741 3.7 4499 3.6 242 6.8 

15.  Oncologie 3900 3.0 3799 3.0 101 2.8 

16.  Alte specialitati 19743 15.4 19082 15.3 661 18.6 

 

Tabel 5. Numarul paturilor din reteaua scolara 

Nr 

crt 

Paturi in unitati sanitare 2011 

1.  Paturi de spital – inclusiv paturile de spital din 

centrele de sanatate 

128501 

2.  Sanatorii TBC 470 

3.  Sanatorii balneare 1399 

4.  Sanatorii de nevroze 280 

5.  Preventorii 320 

6.  Unitati medico sociale 2867 

7.  Crese 15206 

 

79.1
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12.3 16.5
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Public Privat

Fig. 1 Distributia principalelor categorii de unitati sanitare pe forme de proprietate,
in anul 2011

,
in anul 2011
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Fig. 2 Distributia principalelor categorii de personal sanitar pe forme de proprietate,

in anul 2011

Fig. 2 Distributia principalelor categorii de personal sanitar pe forme de proprietate,

in anul 2011
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Evolutia pe tara a personalului sanitar mediu

Mii pers

 
Sursa: INS 

În judeţul Harghitaîn anul 2010 numarul unităţilor sanitare in sectorul public si privat se 
prezintă astfel: 

 

 

 
 

Deşi se constată o creştere a numărului de farmacii in mediul privat, numărul relativ 

mare de cabinete medicale de familie şi cabinete stomatologice conform anuarului statistic a 

judetului Odorheiu Secuiesc din 2011 se constată o scădere a numărului personalului mediu 

sanitar la 2192, faţa de 2262 în 2009, atât in spitale cât şi  în cabinete.  
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Concluzii: 
 

• În perioada 2000-2006 populaţia şcolară la nivelul judeţului Harghita s-a aflat pe o 

curbăuşor descendentă, efectivele şcolare reducându-se cu circa 3048 de 

personane (respectiv 2,5%).  

• În perioada 2006-2013 populaţia şcolară a clasei aVIII-a se va reduce cu 25%. 

• Creşterea populaţiei şcolare dupa 2003 în învăţământul liceal şi profesional/SAM 

este justificată de introducerea învăţământului obligatoriu de 10 clase. 

• În ceea ce priveşte învăţământul profesional şi de ucenici, efectivul a fost într-o 

continuă descreştere, în anul şcolar 2004-2005 fiind în lichidare (a mai existat un 

număr mic de clase în mediul urban ). 

• În învăţământul postliceal – şcoală postliceală şi de maiştri s-a remarcat o scădere a 

interesului elevilor spre acest tip de şcoală, fiind preferate universităţile particulare. 
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II. 2. Analiza mediului intern 

 

Noul Plan de acţiune al Scolii Postliceale FEG Education Odorheiu Secuiesc se 

bazează pe rezultatele din PAS 2020. Rezultatele proiectului anterior fac parte din 

argumentarea noului proiect şi vor fi folosite la definirea unor noi ţinte strategice. 

Evaluarea îndeplinirii obiectivelor din vechiul PAS a fost făcută pe baza analizei  

atente a documentelor manageriale, a rapoartelor de activitate semestriale şi anuale, a 

documentaţiilor comisiilor metodice, a dosarului şi rapoartelor C.E.A.C. a tuturor dovezilor 

existente. S-a constatat că prioritatile şcolii în perioada 2012-2020 au fost: 

➢ PRIORITATEA I: Adaptarea resurselor umane  la cerinţele unui sistem modern de 

formare profesională; 

➢ PRIORITATEA II: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunităţii; 

➢ PRIORITATEA III: Dezvoltarea bazei materiale a şcolii; 

➢ PRIORITATEA IV: Crearea unui sistem de management al informaţiei; 

➢ PRIORITATEA V: Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere individuală a 

cursanţilor  precum şi a celor privind cariera; 

➢ PRIORITATEA VI: Metode moderne de asigurare a calităţii. 

 Evaluarea îndeplinirii obiectivelor stabilite a dus la următoarele concluzii : 

 

➢ PRIORITATEA I: Adaptarea resurselor umane la cerinţele unui sistem modern de 

formare profesională 

Obiectivul: Implementarea şi dezvoltarea unui program de formare continuă şi 

de perfecţionare a personalului didactic; 

Performanţa unei organizaţii depinde în mod direct de performanţa resurselor umane 

pe care le integrează. Pornind de la această premisă PAS-ul anterior stabileşte următoarele 

deziderate: 

• dezvoltarea resurselor umane care funcţionează în unitate; 

• motivarea resurselor umane; 

• utilizarea la un înalt nivel a potenţialului uman existent. 

Acest obiectiv a fost realizat in proportie de 75%, în sensul ca unii profesorii au urmat 

cursuri TIC, iar ca urmare acestui lucru tehnologia comunicaţiilor este folosită în procesul de 

predare-învaţare, atât cadrele didactice cât şi cursanţii utilizând acest mijloc în obţinerea 
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informaţiilor şi în învăţare. La compartimentul secretariat există o bază de date cu adresele 

de e-mail  ale profesorilor şi cursanţior  graţie căreia se poate realiza o informare în timp util 

a tuturor factorilor din şcoală. Sunt folosite echipamentele informatice la activităţile de 

predare, învăţare şi evaluare, altele decât cele de specialitate (informatică, T.I.C. etc.). 

Cadrele didactice comunică cu cursanţii claselor prin acest mijloc de informare, cursanţii 

primind suporturi de curs în format electonic, orarul, diverse materiale utile în dobândirea 

competenţelor la diverse discipline de studiu.   

Se constată o implicare a cadrelor didactice din domeniul medical pentru participarea 

la sesiuni de comunicări şi cursuri în specialităţile medicale, a unor cadre didactice de la 

disciplinele socio-umane care au participat la examenele de obţinere a gradelor didactice.  

Două cadre didactice din cadrul comisiei discipline medicale au obținut în anul şcolar 

anterior definitivatul. Un cadru didactic din comisia discipline generale a obţinut în anul 

şcolar anterior gradul didactic I. Se constată un interes crescut a colectivului de cadre 

didactice din şcoală pentru activitatea de perfecţionare. Cu toate acestea considerăm că 

este necesară calificarea tuturor cadrelor didactice ale şcolii prin înscrierea şi absolvirea 

modulului psihopedagogic, realizarea şi actualizarea permanentă a unui plan de formare 

profesională pentru resursele umane ale şcolii prin identificarea nevoilor de formare 

continuă.  

 

➢ PRIORITATEA II: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunităţii 

Obiectivul: Ofertă curriculară conformă cu exigenţele socio-profesionale ale 

comunităţii 

Evaluarea acestui obiectiv a dus la concluzia ca este unul dintre obiectivele realizate.  

Şcoala a avut în vedere dezvoltarea un parteneriat solid cu agenţi economici din regiune, 

spitalele, farmaciile din municipiul Odorheiu Secuiesc, iar în anul 2012 a fost realizat un 

studiu cu privire la opţiunile profesionale ale absolvenţilor de clasa a XII-a din liceele 

municipiului Odorheiu Secuiesc. Respectându-se curriculum în vigoare pentru specializările 

asistent medical generalist şi asistent medical de farmacie, accentul al a fost pus pe 

realizarea practicii de specialitate în unităţi spitaliceşti, farmacii cu circuit închis cât şi 

farmacii cu circuit deschis pentru toţi cursanţii noştrii. 

Rezultatele studiului cât şi identificarea şi analizarea nevoilor de formare ale 

comunităţii au concluzionat că există o cerere pentru specializarea asistent 
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balneofizioterapie care ar putea fi introdusă ca o nouă specializare care să diversifice oferta 

educaţională a şcolii pentru  anii şcolari viitori.  

 

➢ PRIORITATEA III: Dezvoltarea bazei materiale a şcolii 

Obiectiv: Bază materială modernă adaptată curriculumului 

Pentru acest obiectiv se constată o îmbunătăţire semnificativă comparativ cu anul 

2011, anul de înfiinţare al şcolii. La momentul actual şcoala are 4 săli de clasă închiriate în 

localul Liceul Teoretic Marin Preda din Odorheiu Secuiesc, o sală de nursing, un laborator 

de informatică şi compartimentul secretariat. Şcoala deţine laptopuri, videoproiectoare, 

copiator, telefon/fax, conexiune la internet, materiale educaţionale şi fond de carte de 

specialitate. Se impune modernizarea bazei materiale existente si dotarea acestora cu 

echipamente de specialitate, atragerea de resurse si prin proiecte derulate în scopul 

ameliorării infrastructurii şi dezvoltării bazei materiale. 

 

➢ PRIORITATEA IV : Crearea unui sistem de management al informaţiei 

Obiectiv: Creşterea eficienţei circulaţiei informaţiei în vederea desfăşurării 

procesului de învăţământ în bune condiţii 

Toate acţiunile pentru realizarea acestui obiectiv au fost îndeplinite ca urmare acest 

obiectiv este îndeplinit în proporţie de 100%. Rezultatele atingerii obiectivului sunt: creşterea 

numărului de cadre didactice şi cursanţi care primesc informaţii prin internet, implicarea  TIC 

în procesul de predare-învaţare, obţinerea de informaţii de la diferiţi parteneri (I.S.J. 

Harghita, Spitalul Judeţean de Urgenţă, farmacii, ONG-uri), informarea în timp util a cadrelor 

didactice. 

 

➢ PRIORITATEA V : Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere individuală a 

cursanţilor  precum şi a celor privind cariera. 

 

Obiective: 

Sprijinirea cursanţilor în depăşirea problemelor specifice vârstei; 

Promovarea sănătăţii şi a stării de bine; 

Dezvoltarea personală a cursantului; 
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Sprijinirea cursanţilor în luarea deciziei privind cariera, corelând aspiraţiile 

personale cu nevoile pieţei din judeţ. 

Din acţiunile propuse pentru atingerea acestui obiectiv enumerăm: serviciile de 

consiliere şcolară oferite in vederea orientarii şcolare şi profesionale, activităţi de asistenţă 

psihopedagogică.  

Se impune în continuare dezvoltarea abilităţilor profesorilor şi maiştrilor instructori, 

care sunt îndrumători de an pentru activităţi de orientare şi consiliere a cursanţilor. 

 

➢ PRIORITATEA VI: Metode moderne de asigurare a calităţii 

Obiectiv: Îmbunătăţirea calităţii învăţării 

Atingerea acestui obiectiv în proporţie de 80% a fost posibilă prin următoarele acţiuni: 

implementatrea metodelor active de învăţare centrată pe cursant implementate de către 

cadrele didactice, evaluarea continuă a competenţelor dobândite pe module studiate, pe 

implementarea planurilor de îmbunătăţire a activităţii elaborate la nivelul comisilor metodice 

existente în şcoală.  

Au fost identificaţi cursanţii cu nevoi speciale şi puse în aplicare programe de 

recuperare adecvate nevoilor individuale ale acestora.  

Se impune la nivelul comisiei C.E.A.C. continuarea activităţilor de perfecţionare a 

procedurilor de lucru, continuarea aplicării şi interpretării chestionarelor de investigare a 

satisfacţiei cursanţilor privind activităţile de predare-învăţare. 

În vederea atingerii misiunii şi obiectivelor instituţionale în acest domeniu, Şcoala 

Postliceală F.E.G. “Education” Odorheiu Secuiesc îşi propune pentru perioada 2020-2025: 

• Promovarea unui sistem integrat de formare cu includerea şi armonizarea 

componentelor majore; 

• Integrarea într-un sistem educaţional coerent, continuu a învăţământului postliceal, 

sub toate aspectele care pot contribui la dezvoltarea şi ameliorarea serviciilor si 

asistenţei populaţiei; 

• Încurajarea unui ciclu de cursuri deschise, susţinute de profesionişti şi profesori cu 

experienţă; 

• Introducerea de metode moderne, diversificate de predare-învăţare, cu creşterea 

ponderii responsabilităţii cursanţilor în propria formare, ceea ce presupune şi o 
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reducere a timpului acordat activităţilor didactice teoretice în favoarea celor practice 

formative; 

• Perfecţionarea sistemelor actuale de evaluare a cursanţilor şi a activităţilor didactice; 

• Elaborarea unor orare mai flexibile cu valorificarea superioară a bazei didactice în 

vederea asigurării unei pregătiri mai eficiente a cursanţilor, cu lărgirea bugetului de 

timp dedicat activităţilor individuale (autonome şi dirijate) de învăţare, dar şi a celui 

dedicat activităţilor recreative. 

• Continuarea dezvoltării şi modernizării în continuare a bazelor didactice şi clinice 

existente; 

• Cooperare cu autorităţile locale şi agenţii economici de profil.’ 

 

Promovarea activă a principiilor şi deciziilor U.E. privind aria învăţământului 

preuniversitar, vor constitui baza demersurilor de deschidere şi integrare europeană a 

instituţiei noastre. Pe lângă măsurile preconizate anterior menţionate, sunt necesare şi 

următoarele: 

 

• Perfecţionarea în continuare a sistemului ECTS, ca bază a mobilităţii şi a evaluării 

dezvoltării continue individuale şi a conexiunilor şi sincronizărilor cu învăţământul 

european; 

 

• Învăţarea limbilor străine, de largă circulaţie europeană şi internaţională, de către 

cursanţi şi cadrele didactice – rămâne astfel o prioritate permanentă; 

 

• Extinderea studierii ştiinţelor comportamentale şi sociale, în vederea înţelegerii mai 

profunde a realităţii lumii în care vor funcţiona cadrele didactice şi absolvenţii noştri în 

deceniile următoare, trebuie să constituie, de asemenea, o preocupare permanentă. 

 

II.2.1. Predarea şi învăţarea 

Dezvoltarea  şcolii de la înfiinţare până în prezent a avut în vedere următoarele: 

➢ formarea profesorilor; 

➢ constituirea parteneriatului social pentru formarea profesională; 

➢ managementul reformator; 
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➢ dotarea cu echipamente didactice la nivelul standardelor europene. 

Acest fapt a dus la elaborarea unor standarde profesionale, strategii de evaluare mai 

complexe, bazate pe metode de evaluare adecvate. 

Procesul educaţional a fost instituit ca un proces de socializare, de culturalizare de 

formare şi de dezvoltare a personalităţii cursanţilor, de integrare flexibilă în comunitate. 

Calitatea predării reprezintă factorul principal care determină cât de bine învaţă 

cursanţii, atitudinea pe care aceştia şi-o formează pentru învăţare şi rezultate pe care le 

obţin. 

În acest context, asigurarea calităţii educaţiei trebuie să confirme tuturor factorilor 

interesaţi valoarea şi însemnătatea experienţelor de învăţare ale cursanţilor. 

Cadrele didactice deţin cunoştinte, competenţe şi cunoştinte practice actualizate la un 

nivel care să asigure un proces efectiv de predare, instruire practică şi evaluare.  

În perioada 2020-2025 participarea cadrelor didactice la stagii de formare 

profesională a condus la o îmbunătățire a procesului de instruire contribuind la stimularea 

cursanților pentru participarea activă la întreg procesul de predare – învățare.  

Prin cultura generala se urmărește să se asigure capacitati de analiza si de 

interpretare a unor fenomene sociale si culturale manifestate pe plan national, european si 

mondial, precum si educarea abilitatilor cheie: de comunicare, antreprenoriale si orientare 

profesionala, necesare pentru o posibila integrare a absolventului pe piata muncii. 

Competentele de profesionalizare, prin care se urmareste obtinerea unei calificari de 

nivel 5 postliceal, sunt dobandite printr-o structura modulara a ariei curriculare, din trunchiul 

comun al planului de invatamant, la care se adauga module de aplicatii de laborator si de 

instruire practica. 

Majoritatea profesorilor dovedesc o bună cunoaștere a curriculumului şi își stabilesc 

strategiile de predare-învățare în funcție de standardele de pregătire profesională, specific 

fiecărui colectiv de cursanți de programul acestora. Activitățile desfășurate sunt adecvate 

tuturor cursanților, indiferent de mediul cultural din care provin de vârstă, sau abilități.  

Cursanții reușesc să dobândească cunoștințe şi abilități noi își sporesc gradul de 

înțelegere dincolo de nivelul la care se aflau în momentul începerii programului de formare. 

 Cadrele didactice stimuleaza participarea cursanților la activitatile de predare 

învățare folisind resurse didactice şi organizănd eficient formele de activitate. 
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Relațiile de lucru stabilite cu, cursanții sunt folosite pentru promovarea egalității 

șanselor sau a stimulării cursanților performanți. La orele de instruire practică s-au 

manifestat preocupări de a dezvolta la cursanți abilități specifice profesiunii alese. 

Se constată o schimbare în modul de adoptare a strategiilor didactice în scopul 

învățării centrate pe cursanți. 

Întreaga activitate din școală se desfășoară într-un climat de respect şi bună 

comunicare. 

Remarcăm o serie de aspecte ce trebuie avute în vedere pentru imbunătățirea 

predării-învățării: 

-Îmbunătătirea managementului timpului aplicat orei de predare învățare; 

 -Diversificarea strategiei de predare- învățare pentru a răspunde stilurilor de 

învățare a cursanților; 

 -Calitatea instruirii practice existente la nivelul furnizorilor de practică; 

 -Monitorizarea sistematica a progreselor sistematice realizate de cursanti nu 

se găsește la toate cadrele didactice. 

Pe baza constatărilor făcute s-au formulat o serie de ținte care vizează monitorizarea 

progresului școlar la toate specialitățile şi disciplinele de studii de către fiecare cadru 

didactic dar şi la nivel de școală. 

 

II.2.2. Resurse umane  

Strategia privind selecţia, recrutarea şi formarea cadrelor didactice a avut în vedere 

nevoile interne ale şcolii diferenţiate de calificările şi efectivele de cursanţi. Aceste elemente 

au determinat, în timp, o serie de modificări în numărul cadrelor didactice, structura 

acestora, nivelul de pregătire şi formare. Analiza acestor aspecte relevă o dinamică pozitivă, 

o îmbunătăţire a unor raporturi dintre diferite categorii profesionale, dar şi existenţa unor 

probleme legate de continuitate, stabilitate, nivel de pregătire psihopedagogică. 

 Provenienţa cursanţilor se bazează pe un aflux substanţial din mediul rural şi din alte 

oraşe a judeţului, aceştia beneficiind de mijloace de transport care le asigură participarea la 

programul şcolii.   

Cadrele didactice ale şcolii sunt specialişti în domeniile în care predau, experienţa 

profesională constituind un aspect important al procesului de recrutare şi selecţie în vederea 

angajării. Astfel, în şcoală se regăsesc pe lângă profesori şi medici, asistenţi medicali 

licentiaţi, farmacişti, asistenţi medicali de farmacie. 
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S-a urmărit ca personalul didactic încadrat să fie calificat şi să aibă calităţi morale şi 

umane deosebite, să menţină relaţii interpersonale şi colegiale pozitive, toate acestea 

contribuind la o activitate curriculară şi administrativă ce satisface calitativ procesul 

educativ. S-a încercat aplicarea principiului continuităţii pentru personalul didactic, lucru 

reuşit în mare măsură, dar a fost necesară şi încadrarea unor colegi noi la anumite module 

cuprinse în curriculum.  

 

Importanţa formării continue a cadrelor didactice în toate statele Uniunii Europene, 

când tot mai mult se are în vedere pregătirea aprofundată a cunoştintelor de specialitate are 

ca scop dobândirea şi perfecţionarea de noi competenţe profesionale. De asemenea, 

profesorii trebuie să realizeze o analiză pertinentă a procesului pedagogic, printr-o diagnoză 

şi prognoză competentă, pentru a răspunde diverselor nevoi educaţionale ale cursanţilor.  

 

Formarea continuă îndeplineşte mai multe funcţii pornind de la dezvoltarea personală 

a cadrelor didactice, prin participarea la proiecte colective ce urmăresc îmbunatatirea 

practicilor de munca ale tuturor profesorilor dintr-o unitate şcolară, cresterea calităţii actului 

didactic. 

Formarea continuă a cadrelor didactice din catedra de discipline medicale a fost una 

din preocupările permanente, acestea absolvind în perioada 2015-2020, următoarele 

cursuri/programe de formare continuă, mastere, examene de grade didactice: 

NR. 
CRT 

 NUME SI 
PRENUME  

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ 
CONFERINTE  

1 BALOGH 

ZSOLT 
Diploma 1982 LICEUL INDUSTRIAL –PROFIL MECANIC 

Diploma 1988 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA-FACULTATEA DE MATEMATICA 

SI FIZICA-SPECIALIZAREA FIZICA 

Certificat 1993 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA  DEFINITIVATUL IN INVATAMANT 

Certificat 2003 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA  GRADUL II IN INVATAMANT 

Diploma 2007 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA FACULTATEA DE MATEMATICA 

SI INFORMATICA-SPECIALIZAREA  
TEHNOLOGIA INFORMATIEI 

Certificat 2007 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA  GRADUL I IN INVATAMANT 

Diploma  2008 UNIVERSITATEA PETRU MAIOR TARGU-
MURES-FACULTATEA DE STIINTE 

ECONOMICE,JURIDICE SI 
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NR. 
CRT 

 NUME SI 
PRENUME  

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ 
CONFERINTE  

ADMINISTRATIVE-SPECIALIZAREA 
MANAGEMENT 

Diploma de 
master 

2011 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA SIBIU-
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIEA 

PERSONALULUI DIDACTIC 

 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CSEKE 

ÁRKOSI 

KATALIN 

Diploma 1985 LICEUL AGRICOL TURDA 

Diploma 1990 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA-FACULTATEA DE ȘTIINTE 

AGRICOLE ȘI MEDICINĂ VETERINARĂ 

Diploma 2008 DIPLOMA DE MASTER 

Diploma 2016 DIPLOMA DE DOCTOR ÎN DOMENIU DE 
AGRONOMIE 

3 FAZAKAS 

ORSOLYA 
Diploma   

2008 
LICEUL BACZKAMADARASI KISS GERGELY 

ODORHEIU SECUIESC 

 Diploma   
2014 

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA FACULTATEA DE RELATII 

INTERNATIONALE SI STUDII EUROPENE 

4 KOVACS 

EMŐKE 

Diploma  2000 LICEUL TEORETIC TAMASI ARON 
ODORHEIU SECUIESC 

Certificat 2003 EUROCOR – INSTITUTUL EUROPEAN DE 
CURSURI PRIN CORESPONDENTA, CURS 

DE COSMETICA 

Certificat 2004 CURS DEPARTAMENTUL PENTRU 
PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC – 

UNIVERSITATEA BABES – BOLYAI CLUJ 
NAPOCA 

Diploma 2004 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA FACULTATEA DE BIOLOGIE, 
SPECIALIZAREA BIOLOGIE - CHIMIE 

Certificat 2006 UNIVERSITATEA BABES – BOLYAI CLUJ 
NAPOCA, DEFINITIVATUL IN INVATAMANT 

Diploma de 
master 

2007 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA SIBIU, 
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA 

PERSONALULUI DIDACTIC, 
SPECIALIZAREA MANAGEMENT 

EDUCATIONAL 

Certificat 2011 UNIVERSITATEA BABES – BOLYAI CLUJ 
NAPOCA, GRADUL II IN INVATAMANT 

Certificat 2014 UNIVERSITATEA BABES – BOLYAI CLUJ 
NAPOCA, GRADUL I IN INVATAMANT 

5 KOVÁCS 

ZOLTÁN 

ARTUR 

Diploma 1996 LICEUL TEORETIC TAMASI ARON 
ODORHEIU SECUIESC 

Diploma  2001 UNIVERSITATEA PETRU MAIOR TARGU 
MURES, FACULTATEA DE INGINERIE, 
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NR. 
CRT 

 NUME SI 
PRENUME  

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ 
CONFERINTE  

SPECIALIZAREA INGINERIA SI 
MANAGEMENTUL SISTEMELOR DE 

PRODUCTIE 

Certificat 2001 UNIVERSITATEA PETRU MAIOR TARGU 
MURES DEPARTAMENTUL PENTRU 

PREGATIREA PROFESORILOR 

Certificat 2011 UNIVERSITATEA VASILE ALECSANDRI DIN 
BACAU, 

DEFINITIVATUL IN INVATAMANT 

6 KREMMER 

RAMONA 

ANDREA 

Diploma 2008 LICEUL TEORETIC BOLYAI FARKAS, 
TARGU MURES 

Diploma 2013 UMF TARGU MURES- FACULTATEA  DE 
MEDICINA SI FARMACIE 

TG MURES-SPECIALIZAREA FARMACIE 

Atestat 2015 ATESTAT DE FORMARE PROFESIONALA 
CONTINUA TARGU MURES 

Atestat 2015 ATESTAT DE FORMARE PROFESIONALA 
CONTINUA ODORHEIU SECUIESC 

Atestat 2016 ATESTAT DE FORMARE PROFESIONALA 
CONTINUA TARGU MURES 

Atestat 2016 ATESTAT DE FORMARE PROFESIONALA 
CONTINUA ODORHEIU SECUIESC 

Atestat 2017 ATESTAT DE FORMARE PROFESIONALA 
CONTINUA TARGU MURES 

7 LÁSZLÓ 
FERENC 

Diploma 2004 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA FACULTATEA DE CHIMIE SI 

INGINERIE CHIMICA 

Certificat 2003 CURS DEPARTAMENTUL PENTRU 
PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC- 

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ 
NAPOCA 

Certificat 2006 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ 
NAPOCA DEFINITIVATUL IN INVATAMANT 

Certificat 2010 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ 
NAPOCA GRADUL II IN INVATAMANT 

Certificat 2015 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ 
NAPOCA GRADUL I IN INVATAMANT 

Diploma 2019 DIPLOMA DE CONVERSIE PROFESIONALA 
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS GALATI 

8 PÉTER EDIT 

ROZÁLIA 
Diploma 1986 LICEUL SANITAR ODORHEIU SECUIESC 

SPECIALIZAREA ASISTENT GENERALIST 

Certificat 1987 CURS DE CALIFICARE PENTRU MESERIA 
DE SORA MEDICALA, PROFILUL SANITAR 

Certificat 1996  
UNIVERSITATEA DE MEDICINA 

SEMMELWEIS IGNANC BUDAPESTA, 
SPECIALIZAREA PERINATOLOGIE, 
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NR. 
CRT 

 NUME SI 
PRENUME  

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ 
CONFERINTE  

PEDIATRIE SI TERAPIE INTENSIVA 

Certificat 1999 GRUP SCOLAR SANITAR DR. IMREH 
DOMOKOS ODORHEIU SECUIESC, 

SPECIALIZAREA PEDIATRIE 

Diploma 2011 UNIVERSITATEA SPIRU HARTE 
FACULTATEA DE SOCIOLOGIE-

PSIHOLOGIE –SPECIALIZAREA STUDII 
PSIHOLOGICE 

Certificat 2016 MENCS INSPECTORATUL SCOLAR 
JUDETEAN HARGHITA-DEFINITIVARE IN 

INVATAMANT 

9 RAJNA ZSOLT 

JÓZSEF 

Diploma 2003 GRUP SCOLAR OCTAVIAN GOGA 
MARGHITA, BIHOR 

Diploma 2009 UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI 
FARMACIE DIN TARGU MURES, 

SPECIALIZAREA MEDICINA GENERALA 

Certificat  2015   CERTIFICAT DE MEDIC SPECIALIST,  
SPECIALITATEA BOLI INFECTIOASE 

10 SANDOR 

GYÖNGYVÉR 
Diploma 1985 LICEUL SANITAR ODORHEIU SECUIESC                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Certificat 1999 GRUP SCOLAR SANITAR DR. IMREH 
DOMOKOS ODORHEIU SECUIESC, 

SPECIALIZAREA PEDIATRIE 

 Certificat 2016 CERTIFICAT DE REVALORIZARE A 
COMPETENTELOR PROFESIONALE 

11 SÁNDOR 

JUDIT 

Diploma 1994 GRUP SCOLAR SANITAR ODORHEIU 
SECUIESC, SPECIALIZAREA ASISTENT 

GENERALIST 

Certificat 1999 GRUP SCOLAR SANITAR DR. IMREH 
DOMOKOS ODORHEIU SECUIESC, 

SPECIALIZAREA PEDIATRIE 

Certificat  2000 CENTRU DE PERFECTIONARE SI 
PREGATIRE SUPERIOARA DE 

SPECIALITATE A ASISTENTILOR 
MEDICAL, GRAD PRINCIPAL 

Diploma 2011 UNIVERSITATEA SPIRU HARTE 
FACULTATEA DE SOCIOLOGIE-

PSIHOLOGIE –SPECIALIZAREA STUDII 
PSIHOPEDAGOGICE 

Certificat 2013 MENCS INSPECTORATUL SCOLAR 
JUDETEAN HARGHITA-DEFINITIVARE IN 

INVATAMANT 

12 SZŐCS GAZDI 

UZONKA 
Diploma 1997 LICEUL TEORETIC BOLYAI FARKAS, 

TARGU MURES 

Diploma 2003 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA FACULTATEA DE BIOLOGIE SI 
GEOLOGIE SPECIALIZAREA BIOLOGIE 

Certificat 2006 UNIVERSITATEA BABES – BOLYAI CLUJ 
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NR. 
CRT 

 NUME SI 
PRENUME  

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ 
CONFERINTE  

NAPOCA, DEFINITIVATUL IN INVATAMANT 

Certificat 2011 UNIVERSITATEA BABES - BOLYAI CLUJ 
NAPOCA 

CERTIFICAT DE MEMBRU AL ORDINULUI 
BIOCHIMISTILOR, BIOLOGILOR SI 

CHIMISTILOR IN SISTEMUL SANITAR DIN 
ROMANIA 

Certificat 2012 UMF TARGU MURES FACULTATEA DE 
MEDICINA SI FARMACIE,PROGRAMUL DE 
MASTER, SPECIALIZAREA LABORATOR 

CLINIC 

13 VINCZE 
ROBERT 

Diploma 2017 UMF TARGU MURES- FACULTATEA  DE 
MEDICINA SI FARMACIE 

TG MURES-SPECIALIZAREA FARMACIE 

14 MÓZES 

CSONGOR 

Diploma 1993 LICEUL TEORETIC TAMASI ARON 
ODORHEIU SECUIESC 

Diploma 1997 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA FACULTATEA DE STIINTE 

ECONOMICE, SPECIALIZAREA 
CONTABILITATE SI INFORMATICA DE 

GESTIUNE 

Certificat  2008 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA 

DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA 
PERSONALULUI DIDACTIC, ACORDAREA 

DEFINITIVARII IN INVATAMANT  

Certificat  2012 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA 

DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA 
PERSONALULUI DIDACTIC, ACORDAREA 

GRADULUI DIDACTIC II 

Certificat  2016 UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-
NAPOCA 

DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA 
PERSONALULUI DIDACTIC, ACORDAREA 

GRADULUI DIDACTIC I 

Certificat  2015 CERTIFICAT DE ABSOLVIRE EVALUATOR 
IN SISTEMUL FORMARII PROFESIONALE 

CONTINUE 

Atestat 2016 ATESTAT DE FORMARE CONTINUA 
EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI 

INSTITUTIILOR DE INVATAMANT 
PREUNIVERSITAR 

Certificat 2016 CERTIFICAT DE ABSPLVIRE 
DIRECTOR UNITATE DE INVATAMANT 

Certificat 2017 CALITATE DE MEMBRU AL CORPULUI 
NATIONAL DE EXPERTI IN MANAGEMENT 
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NR. 
CRT 

 NUME SI 
PRENUME  

CURSURI DE PERFECTIONARE/ / SIMPOZIOANE/ 
CONFERINTE  

EDUCATIONAL 

Atestat 2017 ATESTAT DE FORMARE CONTINUA 
INOVARE SI SCHIMBARE IN 

MANAGEMENTUL INSTITUTIILOR DE 
INVATAMANT PREUNIVERSITAR 

Certificat  2017 CERTIFICAT DE ABSOLVIRE PENTRU 
OCUPATIA DIRECTOR UNITATE DE 

INVATAMANT 

Certificat 2018 CERTIFICAT DE PARTICIPARE LA 
CONFERINTA REGIONALA 

„INVATAMANTUL DUAL, O ALTERNATIVA 
PENTRU INVATAMANTUL TEHNOLOGIC SI 

PENTRU ANGAJATORI” 

Certificat 2019 CERTIFICAT DE PARTICIPARE 
ERASMUS - ITALIA 

Certificat 2019 CERTIFICAT DE PARTICIPARE ERASMUS 
+KA2 

Certificat 2020 PEDAGOGUL MODERN 

Certificat 2020 RESURSE UMANE IN MANAGEMENTUL 
EDUCATIONAL 

  Certificat 2021 Evaluator național 
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Cadrele didactice din catedra de discipline medicale au participat la următoarele 

simpozione:  

 „Managementul Pacientului Critic în Patologia Infecţioasă”(2018) 

  „Bolile infecţioase – sens unic”(2012) 

şi conferinţe naţionale şi internaţionale: 

În perioada 2019-2022, structura personalului şcolii a fost următoarea: 

Tabel 1. Structura personalului şcolii 2019-2022 

Total 

Total 2019-2020 

16 din care: 

Total 2020-2021 

14 din care: 

Total 2021-2022 

15 din care: 

Didactic 
didactic 

 auxiliar 
didactic 

didactic. 

auxiliar 
didactic 

didactic. 

auxiliar 

 14 2 12 2 13 2 

 

 
 

Tabel 2. Dinamica personalului şcolii pe perioada 2019– 2022 

 

Anul şcolar Medici Farmacişti Asistenţi 

medicali 

Profesori Conducere/    

auxiliar 

Total 

personal 

2019-2020 1 3 2 7 2 15 

2020-2021 1 2 2 8 2 14 

2021-2022 1 2 2 8 2 15 
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Structura personalului şcolii 2017-2018 
 

 

 
Structura personalului şcolii 2018-2019 

 

 

 
 

 Structura personalului şcolii 2019-2020 
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Toate cadrele didactice au întocmit documentele de planificare la zi şi de calitate 

bună, acestea fiind în concordanţă cu curriculum-ul naţional specific şcolilor postliceale, 

activităţile stabilite sunt diferenţiate şi ţin cont de nivelul diferit de pregătire al cursanţilor. 

 Strategiile de predare utilizate au fost alese în conformitate cu conţinuturile 

disciplinelor medicale şi generale şi resursele disponibile. Cadrele didactice  dirijează 

cursanţii în mod eficient, aceştia  evaluează munca elevilor în mod regulat, folosind o 

varietate mare de metode şi tehnici de evaluare (teste grilă, lucrări de laborator, portofoliul, 

lucrări scrise, evaluări orale, activităţi practice). Au fost organizate şi sesiuni de restanţe 

pentru acei cursanţi cu anumite probleme în studiul noţiunilor predate. 

          

 Tabel 3.Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat: 

An şcolar 

Numar personal didactic calificat 

Cu  
doctorat 

Cu 
Gradul I 

Cu  
Gradul II 

Cu 
definitivat 

Debutant 

2019/2020 - 2 1 3 9 

2020/2021 - 2 2 2 8 

2021/2022 - 2 2 3 8 

 

 

 

In vederea dezvoltarii profesionale a personalului didactic și didactic auxiliar se va avea 

in vedere implicarea active in urmatoarele activitati: 

✓ Perfectionarea prin obtinerea de grade didactice; 

✓ Participarea la activitati metodice in cadrul catedrei; 

✓ Participarea la sesiuni de comunicari stiintifice si simpozioane; 

✓ Stagii de formare pe utilizarea TIC  in formare si metode active de invatare; 

✓ Urmarea de cursuri de perfectionare, calificare, mastere, etc. 

 

Concluzii: 

- colectivul didactic se diferentiază prin diversitatea specializărilor, predominând 

cadrele didactice specialisti, cu studii superioare şi o dinamică a profesiunilor în 

functie de evolutia efectivelor de cursanti. 

- numărul de cadre didactice participante la diferite forme de perfectionare; 

- cresterea personalului cu norma de bază; 

- a crescut numarul de cadre didactice cu pregatire psihopedagogică. 
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Se impun imbunătătiri: 

- mentinerea si cresterea numărului de cadre didactice cu norma de bază; 

- formarea psihopedagogică a cadrelor didactice specialisti. 

  

II.2.3. Cursanţii   

Scăderea demografică din ultimii ani, sesizată în analiza mediului extern, s-a resimţit 

în unităţile şcolare. 

          Provenienţa cursanţilor se bazează pe un aflux substanţial din mediul rural şi din alte 

oraşe a judeţului, aceştia beneficiind de mijloace de transport care le asigură participarea la 

programul şcolii. 

         Cu toate acestea, la nivelul Şcolii Postliceale F.E.G. „Education”, scăderea este mai 

puţin vizibilă, ba chiar putem afirma ca a crescut în fiecare an. La începutul anului şcolar, 

2020-2021 s-au înscris la Şcoala Postliceală F.E.G.”Education” Odorheiu Secuiesc 130 

cursanti din care  69 la AMG și 61 la AMF,  în anul școlar 2019-2020 s-au înscris 118 

cursanti din care 48 la AMG și 70 la AMF, în anul şcolar 2018-2019, s-au înscris 82 de  

cursanţi din care 27 la AMG şi 55 la AMF. 

 

 

Numarul cursantilor inscrisi pe nivel, varsta,  in anul scolar 2018-2019: 
Nr. 

Crt 

Calificarea 

profesionala 

Total Anul I Anul II Anul III 

Nr. 

Clase 

Total  Nr. 

clase 

Total  Nr. 

clase 

Total din care 

feminin 

Nr. 

clase 

Total  

1. A.M.G. 1 27  1 27  0 0  0 0  

2. A.M.F. 3 55  1 25  1 16  1 14  

3. T O T A L 4 82  2 52  1 16  1 14  

    

Numarul cursantilor inscrisi pe nivel, varsta,  in anul scolar 2019-2020: 
Nr. 

Crt 

Calificarea 

profesionala 

Total Anul I Anul II Anul III 

Nr. 

Clase 

Total  Nr. 

clase 

Total  Nr. 

clase 

Total  Nr. 

clase 

Total din care 

feminin 

1. A.M.G. 2 48     1 14  1 21  

2. A.M.F. 3 70  1 16  1 22  1 30  

3. T O T A L 5 118  1 16  2 36  2 51  

              

 

Numarul cursantilor inscrisi pe nivel, varsta,  in anul scolar 2020-2021: 
Nr. 

Crt 

Calificarea 

profesionala 

Total Anul I Anul II Anul III 

Nr. 

Clase 

Total  Nr. 

clase 

Total  Nr. 

clase 

Total  Nr. 

clase 

Total din care 

feminin 

1. A.M.G. 3 69  1 30  1 16  1 23  

2. A.M.F. 3 61  1 19  1 14  1 28  

3. T O T A L 6 130  1 49  2 30  2 51  
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Numarul cursantilor inscrisi pe nivel, varsta,  in anul scolar 2021-2022: 

 
Nr. 

Crt 

Calificarea 

profesionala 

Total Anul I Anul II Anul III 

Nr. 

Clase 

Total  Nr. 

clase 

Total  Nr. 

clase 

Total  Nr. 

clase 

Total din care 

feminin 

1. A.M.G. 3 69  1 30  1 16  1 23  

2. A.M.F. 3 61  1 19  1 14  1 28  

3. T O T A L 6 130  1 49  2 30  2 51  

              

 

Structura populaţiei şcolare pe domenii şi specializari în perioada 2017-2021 

Nr. 

crt. 
Domeniul Calificarea profesionala 

An scolar 

2019-2020 

An scolar 

2020-2021 

An scolar 

2021-2022 

II 

Sanatate si 

asistenta 

pedagogica 

Asistent medical generalist 35 69 73 

Asistent medical de 

farmacie  
68 61 45 

Total 103 130 118 

 

2019-2020 
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2020-2021 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021-2022 
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Retenţia şcolară pe perioada 2018-2021 

Anul scolar 
Anul de studii 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 

AMFI 23 14 15 

AMFII 16 28 12 

AMFIII 14 25 28 

AMGI 25 19 30 

AMGII  24 14 

AMG III   23 

TOTAL 78(95,12%) 110 
(93,22%) 

122 

 

 

 
 

Retentia şcolară pe ani de studii şi calificări profesionale în perioada 
2019-2022 

Anul de studiu/ 
An scolar 
Calificare 

2019-2020 
 
 

2020-2021 2021-2022 

Calificare I II III I II III I II III 

AMG  19 24 30 14 23 35 24 11 

AMF 14 28 25 15 12 28 19 14 11 

TOTAL 110 122 114 

 

 
Analiza datelor de mai sus relevă o evolutie progresivă a numărului de cursanţi de la 

un an la altul pentru calificarea: Asistent medical generalist. Calificarea: Asistent medical 

generalist  are o evoluţie semnificativă, fiind cu cerinţe mari interne şi externe pe piaţa 
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muncii. Retentia şcolară a crescut din 2015 în 2020 la ambele specializări. Am reușit să 

menținem în cadrul instituției noastre majoritatea elevilor, procentual 95%, cea ce reflectă 

calitatea serviciilor noastre. 

 
RATA PROMOVABILITĂŢII ŞCOLII ÎN PERIOADA 2019 – 2022 

 

ANUL SCOLAR RAMASI INSCRISI PROMOVATI % 

2019-2020 110 110 100% 

2020-2021 122 122 100% 

2021-2022 114 114 100% 
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 II. 2.3. Resurse materiale si financiare: 

 Resurse materiale 

Spaţiile destinate activitaţilor manageriale şi de secretariat au fost dotate cu mobilier, 

echipamente IT şi de birotica care acoperă necesităţile specifice acestor compatimente. 

Scoala detine un fond de carte cu domeniul de referinţă medical, ştiinta şi tehnică, 

pedagogie, beletristică, metodica specialităţilor şi altele care suplineşte nevoia de pregătire 

a cursanţilor.  
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Activitatea se desfăşoară în locaţia situata la Mun. Odorheiu Secuiesc  pentru care 

au fost încheiat contract de închiriere respectiv: sediul din str. Kuvar nr.33   la Liceul 

Teoretic Marin Preda, Odorheiu Secuiesc. 

           Locaţia este racordata la reţeaua electrică, canalizare şi dispune de încalzire proprie 

(centrale pe gaz).  

          Suprafaţa totală de care dispune Şcoala Postliceala F.E.G. „Education” Filiala Odorheiu 

Secuiesc este de 136,75 mp. 

Spaţii funcţionale: 4 săli de clasă;1 cabinet biologie; 1 cabinet nursing; 1 laborator 

informatică; 1 laborator bologie; secretariat. 

Informaţii privind spaţiile şcolare: 

 

 

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Număr spaţii Suprafaţa (mp) 

1.  Săli de clasa 6 169,50 

2.  Secretariat 1 15,05 

           Şcoala Postliceală funcţionează într-un schimb, durata orei de curs/activităţi practice, 

fiind de 50 minute, iar a pauzelor/activităţilor recreative fiind de 10 minute. Programul şcolii 

este următorul: 

- Secretariat  9-17; 

- Cursuri     14-21 (activitatea desfăşurându-se în cele două spaţii mai sus menţionate). 

Şcoala Postliceală FEG „Education” – Filiala Odorheiu Secuiesc, dispune de 

următoarele utilităţi: 

• Energie electrică şi sistem de încălzire (centrală proprie pe gaz); 

• Alimentare cu apa, grupuri sanitare cu apă curentă; 

• Colectare ape fluviale şi uzare menajere; 

• Telefon, conectare internet; 

• Spaţiu amenajat pentru colectarea gunoiului. 

- Condiţii de microclimat: Majoritatea spaţiilor de instruire sunt corespunzătoare.  

- Igienizarea spaţiilor se face periodic pentru a putea fi funcţionale, pentru a corespunde 

standardelor stabilite de  DSP. 
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Anul 

şcolar 

Spatii 

inchiriate 
 

2017 

- 

2018 

2 Săli, 
laborator de 

biologie/farmacognozie, 
cabinet de informatică 

sala demonstratie 
 

  

2018 

- 

2019 

3 Săli, 
laborator de 

biologie/farmacognozie, 
cabinet de informatică 

sala demonstratie 
 

 

2019 

– 

2020 

4 Săli, 
laborator de 

biologie/farmacognozie, 
cabinet de informatică 

sala demonstratie 

 
 

 
 Resurse financiare 

  

 Caracteristica esenţială sub aspect financiar a ultimilor ani constă în continuarea 

eforturile susţinute pentru fundamentarea, proiectarea şi execuţia corectă a bugetului de 

venituri şi cheltuieli.  

 Activităţile concrete derulate în domeniul resurselor financiare au vizat în principal:  

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget şi planificarea bugetului aprobat;  

2) Execuţia bugetară conform prevederilor legale în vigoare;  

3) Atragerea de fonduri din proiecte.  

           Veniturile instituţiei au permis o dezvoltare corespunzătoare a bazei materiale, 

precum şi asigurarea unor servicii necesare bunei desfăşurări a activităţilor. 
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           Acest capitol isi are importanta sa prin faptul ca resursele financiare sunt cele care 

contribuie la cresterea eficientei activitatii didactice, la modernizarea bazei materiale, la 

asigurarea conditiilor optime unui proces instructiv – educativ performant capabil sa 

pregateasca specialisti in domeniu care sa-si gaseasca loc pe piata fortei de munca. 

 

 

II. 2.4.  Curriculum 

 
   Calificari profesionale şi curriculum 

Curriculum pentru învăţământul postliceal a fost mereu adaptat cerinţelor europene, 

cu un accent deosebit pe disciplinele de formare pe profil.  

Competentele de profesionalizare de nivel 3+, sunt bine reprezentate în planul de 

învăţământ şi raportul dintre noţiunile teoretice şi instruire practică s-au modificat mereu în 

favoarea activităţilor practice. 

Curriculum se desfăşoară într-o structură modulară, în două semestre pe fiecare an 

de studiu.  

 Calificarile profesionale şcolarizate în anul  2021-2022:  

- Asistent medical generalist,  

- Asistent medical de farmacie.  

          Calificările oferite prin planul de şcolarizare au corespuns în cea mai mare parte 

cerinţelor pieţei şcolare şi profilului/specializarilor oferite. 

       Lista planurilor de învăţămant şi a programelor şcolare aprobate de MECT, utilizate 

în unitatea de învăţământ sunt: 

Calificare 
profesională 

Plan de învăţământ / curriculum / programe şcolare 

A.M.G. Plan de învăţământ pentru clasele de asitenţi medicali generalişti aprobat de 
OMEN 3499/29.03.2018 

A.M.F. Plan de învăţământ pentru clasele de asistenţi medicali de farmacie aprobat 
OMEC 5042/27.09.2005 – revizuit 2007 

 

II.2.5. Rezultatele cursanţilor  

Eficienţa procesului de predare-învaţare este oglindită de rezultatele cursanţilor 

(promovabilitate, absolvire, concursuri şcolare). 
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Promovabilitatea, acest indicator al performanţei scolare, evidenţiază un nivel ridicat 

de pregătire profesională a cursanţilor şi progresul şcolar. Cadrele didactice realizează o 

pregătire în specialitate cu rezultate calitative bune având în vedere performanţele 

anterioare ale cursanţilor. 

Promovabilitatea pe tranşe de medii  relevă o imagine mai clară asupra pregătirii 

cursanţilor şi o pondere a cursanţilor cu o pregătire bună şi foarte bună ce se menţine pe 

perioada celor trei ani analizaţi, indiferent de efective şi dinamica şcolară. 

II.2.6. Consiliere şi orientare   

Şcoala Postliceală F.E.G. „Education” – Filiala Odorheiu Secuiesc  are drept scop nu 

doar absolvenţi bine informaţi, ci formarea de persoane cu resurse adaptabile la solicitările 

sociale şi psihologice ale vietii, cu un sistem axiologic ferm conturat. În fapt, scopul este 

pregătirea pentru viaţa a cursanţilor. Majoritatea elevilor şcolii noastre provin din mediul 

urban dar şi din zona limitrofă a Odorheiu Secuiescului, medii neomogene cu posibilităţi 

materiale scăzute şi care nu dispun de sprijin intelectual din partea familiei. Cursanţii 

primesc sprijin şi consiliere din partea şcolii noastre, deoarece au motivaţii foarte puternice 

pentru urmarea cursurilor de asistenţi medicali. 

 

Activitatea de consiliere şi orientare profesională urmăreşte să armonizeze latura 

cognitivă a persoanei cu cea afectivă, atitudinală şi reacţiile comportamentale. 

 

Activitatea de consiliere şi orientare profesională se realizează prin: 

• Predarea disciplinelor Comunicare profesională – la anii I. Disciplina vine în 

întâmpinarea nevoilor fundamentale ale cursanţilor: autocunoaştere şi respectul de sine, 

comunicare şi relaţionare, de a poseda tehnici de învăţare eficientă şi creativă, de luare a 

deciziei şi rezolvare de probleme, de a rezista presiunilor negative ale grupului. Formarea 

unui stil de viaţa sănătos, controlul stresului, dobândirea de repere de orientare profesională 

sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasă a cursanţilor. Disciplina comunicare 

profesională  şi lucrul în echipa oferă cadrul formal în care profesorul poate să lucreze nu 

doar cu dimensiunea rational-intelectivă a cursanţilor dar şi cu cea afectivă, motivaţională, 

atitudinală şi socială. 
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• Activitatea de consiliere şi orientare profesională desfăşurată de către 

profesorii îndrumători ai claselor urmăreşte dezvoltarea personalitaţii cursanţilor; 

• Activităţi cu membrii consiliului consultativ a cursanţilor; 

• Activitatea de consiliere se declanşeaza cu testul de admitere care este 

structurat pe aptitudini şi examen psihologic. Pe baza acestor două testări şi a opţiunilor lor, 

cursanţii optează pentru una dintre specializări. Pe traseu, cursanţii sunt supuşi unor teste 

privind stilul de învăţare, programele de învăţare, privind motivarea învăţării, a relaţiilor cu 

cadrele didactice, relaţii stabilite între cursanţi şi ceilalţi parteneri (avem în vedere practica 

medicală efectuată în spitale şi farmacii) obţinându-se un feedback al interesului pentru 

profesia aleasă şi al satisfacţiei faţă de activitatea desfăşurată de către şcoală. 

 

Dorim ca absolvenţii şcolii noastre să se inegreze şi să fie acceptaţi ca buni 

profesionişti în domeniile în care s-au calificat. Procentul de promovare a examenului de 

calificare a compeţentelor profesionale de 100 % evidenţiază nivelul de pregătire al 

cursanţilor. 

II.2.7. Parteneriate 

Nevoia de racordare a educaţiei la viaţă, la cerinţele şi exigenţele societăţii 

contemporane impun, tot mai mult, parteneriatul dintre şcoala şi furnizorii de locuri de 

muncă, având ca obiectiv stabilirea unui echilibru între cererea şi oferta educatională, 

valorificând experienţa în domeniu pentru formarea deprinderilor practice şi integrarea 

socioprofesională a cursanţilor. 

Parteneriate cu furnizorii de practică 

Pe perioada şcolarizării, cursanţii Şcolii Postliceale F.E.G. Education filiala Odorheiu 

Secuiesc, beneficiază de o pregătire practică realizată prin stagii de practică în spitale şi 

farmacii, în funcţie de specializare. 

Şcoala acordă o importanţă deosebită stagiului practic, deoarece, prin efectuarea 

acestuia, cursanţii îşi formează deprinderi şi aptitudini, necesare viitoarei profesii, se 

realizează mai uşor tranziţia de la perioada de şcolarizare la viaţa activă. Conform 

legislaţiei, s-au stabilit colaborări între coordonatorii de practică şi îndrumătorii de practică, 
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materializate prin fişe de evaluare, studii de caz, în participarea la evaluarea sumativă şi de 

final de ciclu de învăţământ. 

Pentru domeniul medical, Şcoala Postliceală F.E.G. Education filiala Odorheiu 

Secuiesc a încheiat protocoale de colaborare, asigurând astfel stagii de practică în 

următoarele instituţii: Spitalul Judeţean de Urgenţă Odorheiu Secuiesc, cu  o gama largă de 

cabinete individuale ale medicilor de familie din municipiu pentru cursanţii de la 

specializarea asistent medical generalist. Pentru cursantii de la specializarea asistent 

medical de farmacie, s-au încheiat protocoale pentru efectuarea practicii cu farmacii de stat 

şi particulare.  

Parteneriate cu comunitatea  

Şcoala este una dintre instituţiile esenţiale ale societăţii ale cărei rezultate 

influenţează atât evoluţia beneficiarilor ei direcţi, cât şi pe cea a comunităţilor beneficiarii 

indirecţi. Pe fondul schimbărilor pe care le traversează societatea românească, în 

încercarea de căutare şi cristalizare a identităţii, şcoala are un rol primordial în refacerea 

identităţii sociale şi valorizarea potenţialului uman, în concordanţă cu direcţiile europene 

prioritare de acţiune în domeniul educaţiei:  

- identificarea factorilor implicaţi în domeniul educaţional şi stabilirea rolului şi a 

responsabilităţilor fiecărui factor;  

- susţinerea parteneriatelor cu toţi factorii sociali interesaţi de dezvoltarea educaţiei;  

- stabilirea setului de valori care să orienteze evoluţia societăţii şi a educaţiei sale. 

Pe lângă colaborări cu instituţiile mai sus menţionale, Şcoala Postliceala F.E.G. 

Education – Filiala Odorheiu Secuiesc, a demarat numeroase parteneriate cu şcoli, primării, 

biblioteci,  Direcţia de Sănătate Publică Miercurea Ciuc, Ordinul Asistenţilor Medicali 

Generalişti, Moaşelor si Asistenţilor Medicali. În perioada de la începerea activităţii şi până 

în prezent, Şcoala Postliceală F.E.G. „Education” Odorheiu Secuiesc, a stabilit relaţii de 

colaborare şi de sprijin reciproc avantajoase, cu diferite segmente ale comunităţii locale.  

Lista  partenerilor  importanţi ai şcolii din comunitate sunt: 

▪ Spitalul Municipal  Odorheiu Secuiesc; 

▪ Spitalul Județean Miercurea Ciuc; 

▪ Spitalul Municipal Sovata; 

▪ Farmacia  Spitalului Municipal Odorheiu Secuiesc; 
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▪ Farmacia TUNDE Odorheiu Secuiesc; 

▪ Farmacia ROPHARMA 71 Odorheiu Secuiesc; 

▪ Farmacia MED SERV UNITED SRL Odorheiu Secuiesc; 

▪ Farmacia RICHTER GEDEON Odorheiu-Secuiesc; 

▪ Farmacia SZABO Odorheiu-Secuiesc; 

▪ Farmacia ROPHARMA 71 Odorheiu-Secuiesc; 

▪ Farmacia DEPOVIT Odorheiu Secuiesc; 

▪ Farmacia MEDINA Mugeni; 

▪ Farmacia MEDINA Feliceni ; 

▪ Farmacia HERMANN Baraolt; 

▪ Farmacia MARIA Baraolt; 

▪ Farmacia ROPHARMA 17 Praid;  

▪ Farmacia YASSMINE Căpălnița; 

▪ Farmacia ROPHARMA Corund; 

▪ Farmacia ARTHEMISIA Sovata; 

▪ Farmacia KAKUCS Sovata.  

▪ ONG-uri precum „Salvaţii copiii” şi Asociaţia BETLEN Odorheiu Secuiesc; 

▪ Directia Generală de Asistenţă şi Protecţie  a Copilului; 

▪ Poliţia Municipiului Odorheiu Secuiesc; 

▪ Cabinetul de psihologie Delphi; 

▪ Biblioteca Municipală Odorheiu Secuiesc; 

▪ Medicul de familie Dumitrescu Cristina; 

 

Cu toate aceste instituţii şcoala îşi propune să continue să deruleze proiecte în 

domeniile:  

- orientatea si consilierea tinerilor în dezvoltarea carierei; 

- formarea de abilitati si competente profesionale, antreprenoriale şi de 

comunicare;  

- mobilitate profesională a cursantilor şi profesorilor;  

- formarea continuă a profesorilor în domeniul specialitaţii şi cel al ştiintelor 

psiho-pedagogice;  

- acordarea de asistenţă şi sprijin reciproc în derularea unor activităţi. 
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          Segmentul partenerial cel mai semnificativ îl reprezintă cel economic. Domeniile 

prioritare de colaborare cu agenţii economici parteneri sunt: 

- Instruirea practică a cursanţilor; 

- Orientarea profesională a acestora; 

- Monitorizarea integrării profesionale; 

- Realizarea unor studii de oportunitate privind programe de formare profesională 

iniţială şi continuă. 

II.2.8. Asigurarea internă a calităţii 

Acest proces a fost realizat de către Comisia pentru evaluare internă şi asigurarea 

calităţii constituită la nivelul şcolii şi a constat în: 

• monitorizarea internă a activităţii şcolii; 

• continuarea implementării principiilor calităţii; 

• întocmirea raportului de autoevaluare şi validarea acestuia prin evaluarea externă.  

Astfel, membrii comisiei coordonaţi de către prof. Mozes Csongor în semestrul I, şi d-

na prof. Gido Emoke în semestrul al II-lea au finalizat următoarele activităţi: 

 elaborarea şi actualizarea procedurilor de asigurare a calităţii; 

 realizarea baze de date cu adrese de la cursanţi şi profesori, aviziere 

exterioare si interioare pentru cursanţi în vederea îmbunătăţirii sistemului de 

comunicare formală internă; 

 verificarea existenţei acordurilor de parteneriat cu Spitalul Judeţean de 

Urgenţă, cabinetele individuale ale medicilor de familie, farmacii şi alti 

parteneri din comunitatea locală; 

 analiză de nevoi la nivelul catedrelor de specialitate în vederea dotării spaţiilor 

de şcolarizare cu noi materiale şi mijloace de învăţământ.   

  

Inspecţia şcolară 

Unitatea noastră şcolară a fost inspectată cu ocazia inspecţiilor tematice ISJ 

Harghita, de către inspector şcolar prof. Gârbea Petru Ioan.  

În perioadele anterioare au avut loc inspectii de la  ISJ Harghita care au avut 

urmatoarele obiective: 
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➢ Managementul şcolar, managementul calităţii, dezvoltarea instituţională, 

eficienţa atragerii şi folosirii resurselor (umane, financiare, materiale şi 

informaţionale), respectarea legislaţiei în vigoare şi a regulamentelor; 

➢ Modul de aplicare a curriculumului naţional, dezvoltarea şi aplicarea 

curriculumului la decizia şcolii/în dezvoltare locală şi calitatea activităţilor 

extracurriculare realizate de personalul didactic şi unele categorii de personal 

didactic auxiliar; 

➢ Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-învăţare, evaluare, 

reglare/remediere, diferenţierea demersului educaţional); 

➢ Nivelul performanţelor realizate de elevi în învăţare, raportat la standardele 

educaţionale (curiculare şi de evaluare); 

➢ Modul la care unitatea de învăţământ sprijină şi încurajează dezvoltarea 

personală a elevilor şi motivaţia acestora în învăţare; (consiliere, orientare 

şcolară, asistenţă individualizată) respectând principiile educaţiei inclusive şi 

asigurarea egalităţii de şanse; 

➢ Relaţiile unităţii de învăţământ cu părinţii şi cu comunitatea locală; 

➢ Atitudinea elevilor faţă de educaţia pe care le-o furnizează unitatea de 

învăţământ;     

Activităţile desfăşurate în timpul inspecţiei: 

S-au verificat: 

- documentele manageriale şi de curriculum, cataloagele şcolare, portofoliile 

cadrelor didactice şi ale comisiilor metodice, documentele de proiectare didactică; 

- s-au realizat câte două ore de asistenţă la fiecare cadru didactic şi cadru medical; 

- s-au urmărit activităţile practice: examenele practice de sfârşit de semestru, 

activitatea de stagiu din spital, caietele de stagiu ale elevilor, frecvenţa elevilor la 

activităţile practice; 

- s-au purtat discuţii cu conducerea şcolii, elevii, cadrele didactice şi medicale; 

- s-au aplicat chestionare elevilor. 

Raportul inspecţiei evidenţiază faptul că procesul de învăţămant în şcoala noastră 

este corespunzător din punct de vedere calitativ. Calificativul general de BINE acordat şcolii 

reflectă modul în care colectivul de cadre didactice s-a implicat în pregătirea cursanţilor şi 

calitatea managementului instituţional.S-a constatat de asemenea că cadrele didactice au 

fost angajate de către susținătorul financiar și nu de către conducerea școlii. 
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Au subliniat în raportul din 25 octombrie faptul că se respectă curriculumul în vigoare, 

respectiv documentele școlare sunt completate. 

Ca și recomandări s-a menționat faptul că angajarea cadrelor didactice prin plata cu 

ora să se facă cu respectarea art. 94 din OMECTS 6239/2012 cu modificările și completările 

ulterioare, iar examenul absolvenților să fir susținută în conformitate cu prevederile OMECT 

5172/29.08.2008. 

Raportul cuprinde constatări/aprecieri si recomandări şi calificativele acordate pe arii 

tematice/domeniul verificat după cum urmează: 

1. Management şcolar, managementul calităţii, dezvoltarea instituţională, eficienţa 

atragerii şi folosirii resurselor (umane, financiare, materiale şi informaţionale), 

respectarea legislaţiei în vigoare şi a regulamentelor – Calificativ acordat 

FOARTE BINE; 

2. Modul de aplicare a curriculumului naţional - Calificativ acordat FOARTE BINE; 

3. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-învăţare, evaluare, 

reglare/remediere, diferenţierea demersului educaţional) - Calificativ acordat 

FOARTE BINE; 

4. Nivelul performanţelor realizate de elevi în învăţare, raportat la standardele 

educaţionale (curriculare şi de evaluare) - Calificativ acordat BINE; 

5. Activitatea practică medicală a elevilor - Calificativ acordat BINE; 

6. Modul la care unitatea de învăţământ sprijină şi încurajează dezvoltarea 

personală a elevilor şi motivaţia acestora în învăţare; (consiliere, orientare 

şcolară, asistenţă individualizată) respectând principiile educaţiei inclusive şi 

asigurarea egalităţii de şanse - Calificativ acordat FORTE BINE; 

7. Relaţiile unităţii de învăţământ cu părinţii şi cu comunitatea locală - Calificativ 

acordat FOARTE BINE; 

8. Atitudinea elevilor faţă de educaţia pe care le-o furnizează unitatea de învăţământ  

- Calificativ acordat BINE; 

 

Raportul, în ansamblu, este încurajator în toate domeniile evaluate, fiecare apreciere 

formulată bazându-se pe observaţii atente, analiza şi evaluarea realităţii. 

A fost apreciat faptul ca documentele specifice activităţii manageriale respectă 

legislaţia, conţin acţiuni concrete, faptul că echipa managerială s-a implicat în încheierea de 

parteneriate care au fost puse în practică cu Spitalul Judeţean de Urgenţă şi farmacii din 
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Odorheiu Secuiesc. S-a remarcat faptul că echipa managerială abordează un stil 

democratic, responsabil cu accent pe transparenţa deciziilor ce  încurajează  în acelaşi timp 

formarea cadrelor didactice. Orarul şcolii este realizat astfel încât să satisfacă interesele 

tuturor grupurilor implicate iar curriculumul este implementat eficient; Cadrele didactice îşi 

elaborează documentele de proiectare, evaluare şi remediere corect şi eficient şi lucrează în 

concordanţă cu cerinţele curriculare. Dosarele comisilor metodice cuprind documentele 

specifice.    

În urma asistenţelor efectuate pe parcursul inspecţiei şcolare la clasa 11 cadre 

didactice au primit calificativul F.B şi 2 cadre didactice calificativul BINE. A fost apreciată  

buna pregătire de specialitate a cadrelor didactice, care le-a permis proiectarea unor 

activităţi de învăţare-predare-evaluare diversificate care au stimulat creativitatea elevilor, 

încurajarea  participării cursanţilor la oră. Au fost gestionate corect momentele lecţiei, s-a 

avut în vedere atingerea obiectivelor fixate şi enunţate la începutul activităţii didactice.  

Recomandările au fost următoarele: 

- Gruparea într-un singur sediu a secretariatului, arhivei şi a spaţiilor de curs; 

- Îmbunătăţirea relaţiei cu factorii locali de decizie; 

- Elaborarea strategiei de evaluare internă prin raportarea la orizontul temporal 

şi ţinte strategice ale PAS; 

- Numirea prin decizie a unui nou responsabil al comisiei CEAC; 

- Elaborarea unui Plan Operaţional care să operaţionalizeze ţintele propuse şi 

să stabilească obiectivele, activităţile, indicatorii de performanţă, resursele responsabilităţile; 

- Atât obiectivele cât şi activităţile propuse să fie specifice particularităţilor 

procesului de instruire cu adulţii desfăşurat în şcoală; 

- Continuarea unui demers didactic bazat pe strategii didactice creative, 

inovatoare; 

- Perfecţionarea şi însuşirea unor minime noţiuni de practici pedagogice şi 

metodice de către personalul care predă şi nu este la bază cadru didactic; 

- Abordarea, în special, a metodelor interactive de lucru, prin care elevii să fie 

mobilizaţi într-o măsură mai mare şi să devină mai activi; 

- Diversificarea mijloacelor de învăţământ; 

- Desfăşurarea activităţilor didactice pe cât posibil în cabinete de specialitate 

pentru creşterea eficienţei didactice. 
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- Proiectarea instruirii să ţină seama  îndeajuns de specificul învăţării la adult 

care presupune restructurarea configuraţiei  capacităţilor funcţionale şi operaţionale, 

inversarea raportului informativ-formativ, axarea pe situaţii concrete, desprinse din viaţă, 

apel la experienţa lui; 

- Continuarea realizării de parteneriate şi proiecte cu comunitatea locală. 

 Astfel în semestrul al II-lea al anului şcolar 2021-2022, unitatea noastră de 

învăţământ o să aibă în veder continuarea creşterii nivelului calitativ al procesului de 

instruire şi de educaţie prin: 

• Consilierea cadrelor didactice debutante într-o unitate de învăţământ privat şi 

cu un domeniu de activitate nou pentru ei; Până la sfârşitul anului şcolar alte trei cadre 

didactice au absolvit modulul psihopedagogic ;  

• Popularizarea exemplelor de bune practici ale unor cadre didactice în ceea ce 

priveşte promovarea unui învăţământ de calitate şi echitabil, centrat pe cursant pe parcursul 

activităţilor metodice; 

• Promovarea unei atitudini pozitive faţă de învăţare, prin conştientizarea 

necesităţii adaptării demersului didactic noilor schimbări şi utilizarea cu precădere a 

metodelor active în procesul instructiv-educativ;  

• Obţinerea unor rezultate bune şi foarte bune la evaluările semestriale a 

cursanţilor; 

• Realizarea unui procent de promovabilitate de 100% la examenele de 

absolvire; 

• Egalizarea  şanselor în instruire pentru toţi cursanţii şcolarizaţi; 

• Crearea unui climat propice activităţii de instruire şi de învăţare.  

 

Deoarece inspectia şcolară a evidenţiat aspectele pozitive, dar a formulat şi o serie 

de recomandări s-a impus formularea unui plan de măsuri pentru îmbunătăţirea activităţii iar 

responsabilii de comisii au putut prelucra la nivelul comisiilor de specialitate recomandările 

formulate în raportul de inspecţie generală.   
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ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN SI EXTERN 
 

Puncte tari Puncte slabe 

A. Management A. Management 

• Implicarea echipei de management in 

implementarea si functionarea 

principiului calitatii in educatie. 

• Intocmirea documentatiei, a planurilor de 

actiune, a politicii educationale si a 

planurilor strategice la nivelul unitatii  de 

invatamant, in conformitate cu specificul 

scolii 

• Comunicarea buna intre echipa 

manageriala, CEAC, cadre didactice si 

cursanti. 

• Neimplicarea in procesul de implementare a 

calitatii in educatie, la nivelul unitatii scolare, 

a tuturor compartimentelor functionale, in 

mod egal. 

B. Curriculum B. Curriculum 

• Proiectarea didactica este bine realizata, 

stabilindu-se corelari intre continuturi, 

competente, activitati de invatare, 

• Profesorii utilizeaza metode active –

participative, iar activitatile diferentiate 

permit cursantilor sa aiba initiative si sa-

si dezvolte capacitatile si abilitatile; 

• Evaluarea se realizeaza dupa criterii 

explicite; 

• Scoala abordeaza activitatea didactica 

tinand cont de principiul sanselor egale; 

• Oferta educationala atractiva si de 

impact pe piata muncii; 

• Realizarea planului de scolarizare. 

• Valorificarea feedback-ului pentru asigurarea 

progresului scolar; 

• Curriculum incarcat la calificarea : Asistent 

medical generalist; 

• Numar insuficient de ore la unele module. 

C. Resurse umane C. Resurse umane 

• Profesorii stabilesc relatii bune cu 

cursantii, colaboreaza eficient la nivelul 

comisiei metodice, impartasindu-si 

exemplele de buna practica. 

• Majoritatea profesorilor sunt interesati de 

aplicarea principiilor educatiei bazate pe 

competente si a metodelor de invatare 

centrate pe cursant; 

• Cadre didactice la disciplinele de 

specialitate care au calificari 

corespunzatoare 

• Implicarea partiala a profesorilor in utilizarea 

sistemelor IT ; 

• Experienta psihopedagogica la personalul 

didactic de specialitate. 
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domeniilor/specializarilor existente in 

momentul de fata cu competentele si 

cunostiinte actualizate legate de 

disciplina de predare; 

• Exista o politica de sprijinire a proceselor 

de invatare prin acordarea de consultatii 

la modulele de specialitate dar si de 

pregatire a performerilor. 

D. Resurse materiale si financiare D. Resurse materiale si financiare 

• Mediul scolar sigur, favorabil dezvoltarii; 

• Cabinete specializate; 

• Existenta conectarii la internet. 

• Dispersia locatiilor de scolarizare. 

• Baza didactica in dezvoltare. 

E. Relatiile de parteneriat si promovarea 

imaginii 

E. Relatiile de parteneriat si promovarea 

imaginii 

• Colaborarea cu unitati de profil pentru 

desfasurarea practicii; 

• Efectuarea de stagii de pregatire 

profesionala in unitati de profil; 

• Relatii de parteneriate cu comunitatea 

locala in desfasurarea unor actiuni 

(primarie, politie, OPC, AJOFM, 

Biblioteca Judeteana , alte scoli. 

• Neimplicarea tuturor partenerilor in oferirea 

locatiei pentru practica si cresterea eficientei 

instruirii. 

Oportunitati Amenintari 

A management A management 

• Management flexibil, deschis inovatiei si 

comunicarii, interesat de dezvoltarea 

scolii si asigurarea unei pregatiri 

profesionale calitative a cursantilor. 

• Modificari rapide in sistemul educational, 

privind domeniul legislativ si de viziune 

manageriala; 

• Lipsa unei legislatii specifice scolilor 

postliceale ; 

• Mutatii considerabile in domeniul economic, 

ceea ce presupune aparitia unor aspecte 

economice necunoscute si neluate in 

considerare in prognozele de perspective. 

B. Curriculum B. Curriculum 

• Programele de invatare demonstreaza 

angajamentul de a pune cursantii pe 

primul loc si de a raspunde nevoilor lor 

intr-un mod cat mai flexibil cu putiinta in 

ceea ce priveste optiunile si accesul 

acestora la informatie si educatie; 

• Utilizarea rapoartelor de analiza, in 

vederea stimularii si dezvoltarii 

• Numarul de ore insuficiente la diferite 

module. 

• Curriculum incarcat la specializarea AMG I 

(36h/sapt). 
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institutionale. 

C. Resurse umane C. Resurse umane 

• Continuitatea la catedra a cadrelor 

didactice specialiste ; 

• Interesul cadrelor didactice inscrise la 

diverse forme de formare continua 

/masterat, doctorat, grade didactice 

• Posibilitatea reducerii audientei si a 

recidivizarii abandonului scolar datorita 

scaderii nivelului de trai; 

• Mentinerea unei audiente reduse in 

selectarea personalului didactic de 

specialitate (medici, farmacisti, asistenti 

medicali).  

D. Resurse materiale si financiare D. Resurse materiale si financiare 

• Posibilitatea de accesare a fondurilor 

europene. 

• Nivelul economic scazut al regiunii . 

• Cresterea costurilor de scolarizare. 

E. Relatii de parteneriat si promovarea 

imaginii scolii 

E. Relatii de parteneriat si promovarea 

imaginii scolii 

• Promovarea ofertei educationale prin 

diverse forme. 

• Asigurarea efectuarii practicii in 

unitati de profil la nivel local. 

• Piata muncii insuficient structurata.  

• Lipsa de interes a angajatorului pentru 

oferirea de sanse egale si absolventilor de 

scoli postliceale. 

Rezumatul principalelor aspecte ce trebuie îmbunătățite: 

• Dezvoltarea infrastructurii proprii in concordanta cu dezvoltarea scolii; 

• Dotarea spatiilor de scolarizare cu echipamente si mijloace didactice specifice; 

• Cresterea numarului de cadre didactice specialiste cu norma de baza in scoala; 

• Continuarea formarii continua a personalului didactic in vederea cresterii calitatii 
procesului instructiv- educativ; 

• Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala si insertiei pe piata muncii a 
cursantilor scolii; 

• Continuarea adoptarii ofertei educationale la noul context socio-uman- local, regional, 
national si european; 

• Extinderea si eficientizarea relatiilor comunitatii si cu parteneriatele la nivelul 
european; 

• Optimizarea activitatilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei. 
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CAPITOLUL III – PLAN OPERAŢIONAL 2021/2022 
 

 

 

▪ Priorităţile şcolii 
 
▪ Planul de şcolarizare pentru anul 2021/2022 

 
▪ Planul de parteneriat al şcolii 

 

 

3.1  Priorităţile, obiectivele specifice şi ţintele şcolii 

PRIORITATEA I:  Creşterea calităţii actului didactic prin selectarea şi formarea  continuă resursei umane 

Obiectiv 1:  Încadrarea şcolii cu personal didactic de specialitate pe normele didactice vacante. 

Obiectiv 2: Implementarea şi dezvoltarea unui program de formare continuă şi de perfecţionare a personalului 
didactic. 

Ţinta:  Creşterea gradului de ocupare a posturilor cu personal didactic  calificat, titular  şi dezvoltarea resursei 
umane în vederea asigurării calităţii în educaţie şi  flexibilităţii în formarea profesională. 

PRIORITATEA II:  Continuarea dezvoltării bazei materiale a şcolii 

Obiectiv 1: Bază materială adaptată SPP 

Ţinta: Dezvoltarea şi dotarea spaţiilor de şcolarizare şi administrative  cu materiale şi noi mijloace de învăţământ 
si atragerea de resurse noi pentru investiţii în bază materială. 

PRIORITATEA III:  Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunităţii si promovarea invatarii 
inclusive 

Obiectiv 1: Ofertă curriculară adaptată exigenţelor socio-profesionale ale comunităţii. 

Ţinta: Creşterea cu cel puţin 10% a numărului de parteneriate cu agenţi economici din regiune 

PRIORITATEA IV: Crearea unui sistem de management al informaţiei 

Obiectiv 1: Creşterea eficienţei circulaţiei informaţiei în vederea desfăşurării procesului de învăţământ în bune 
condiţii 

Ţinta: Îmbunatatirea sistemului de comunicare formală internă si a mecanismului de colectare regulate a 
feedback-ului în vederea creşterii eficienţei procesului didactic şi a asigurării calităţii educaţiei.  

PRIORITATEA V: Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere individuală a cursanţilor precum si a celor 
privind cariera. 

Obiectiv 1: Asigurarea condiţiilor de informare, orientare şi consiliere privind cariera a cursantilor în scopul 
conştientizării valorii personale şi dezvoltarea capacităţii de adaptare la schimbarea din mediul socio-profesional. 

Ţinta: Creşterea ratei de succes. 

PRIORITATEA VI: Eficientizarea relaţiilor parteneriale existente şi dezvoltarea de noi parteneriate. 

Obiectiv 1: Dezvoltarea relaţiilor parteneriale şi promovarea imaginii şcolii la nivel local, regional, naţional şi 
internaţional. 
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Ţinta: creşterea numărului de parteneri cu 15% şi diversificarea activităţilor desfăşurate în parteneriat 

PRIORITATEA VII: Metode moderne de asigurare a calităţii 

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacităţii şcolii privind asigurarea şi evaluarea calităţii serviciilor educaţionale oferite 
prin CEAC 
Obiectiv 2: Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ. 

Ţinta: Dezvoltarea capacităţii şcolii privind asigurarea şi evaluarea calităţii serviciilor educaţionale oferite prin 
CEAC. Reducerea numărului de situaţii în care nu se respectă metodologia şi creşterea continuă a performanţei 
şcolare, sporirea retentiei cu 3-5%.   
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PRIORITATEA I:  Creşterea calităţii actului didactic prin selectarea şi formarea  continuă resursei umane 

Obiectiv 1:  Încadrarea şcolii cu personal didactic de specialitate pe normele didactice vacante. 

Ţinta:  Creşterea gradului de ocupare a posturilor cu personal didactic  calificat, titular  şi dezvoltarea resursei umane în vederea 

asigurării calităţii în educaţie şi  flexibilităţii în formarea profesională. 

Context: 

Performanţa unei organizaţii depinde în mod direct de performanţa resurselor umane pe care le integrează. Pornind de la această premisă au fost 

stabilite următoarele deziderate: 

• încadrarea  cu personal didactic titular; 

• dezvoltarea resurselor umane care funcţionează în unitate prin participarea la programe de formare şi perfectionare continuă; 

• motivarea resurselor umane. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului:  
Rezultate aşteptate  

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoane 

responsabile 
Parteneri: 

Sursa  

de 

finanţare/Cost 

 

Vacantarea posturilor şi 

organizarea de concursuri 

pentru ocuparea acestora. 

Peste 80% din ore acoperite cu 

personal calificat 
Semestrul II 

2022 Director  
I.S.J.  

HARGHITA 

Proprii 

Proiecte 

Obiectiv 2: Implementarea şi dezvoltarea unui program de formare continuă şi de perfecţionare a personalului didactic. 

Dezvoltarea de program de 

formare continuă a personalului 

didactic din şcoală: 

- participarea cadrelor didactice 

la examene pentru acordarea 

gradelor didactice; 

- participarea cadrelor didactice 

la cursuri de formare; 

- activităţi de formare în cadrul: 

• Consiliului Profesoral 

Creşterea numărului de cadre 

didactice cu pregatire 

psihopedagogică  

Promovarea gradelor didactice 

Anual 
Responsabilul cu 

formarea continuă 

Universitati 

I.S.J. 

HARGHITA 

CCD 

Proprii 

Proiecte 

Abordări metodologice cu 

caracter aplicativ în cadrul 

comisiilor metodice. 

Sustinerea de catre fiecare cadru 

didactic a cel putin unei 

activitati  metodice. 

Semestrial 

Director  

Responsabilii de 

catedra 

CEAC 

Director 

 

Proprii 

      Proiecte  

 

 

 

 



    Scoala Postliceala F.E.G.”Education”Filiala Odorheiu Secuiesc                              Planul de acțiune al școlii 

65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Catedrelor/comisiilor 

- participarea si implicarea  

cadrelor didactice în activitati 

de cercetare ştiintifică si 

pedagogică 

In procent de 70 % Semestrial 

Director de studii 

Responsabilii de 

catedra 

Director 
Proprii 

 

Identificarea nevoilor de 

formare, luând în considerare 

situația creată de Covid. 
Baza de date privind formarea 

continuă a personalului şcolii 
Anual 

Responsabilul 

comisiei pentru 

formare 

CEAC 

Responsabilii 

comisiilor 

metodice  

Proprii 

Proiecte 

Monitorizarea şi consilierea 

cadrelor didactice debutante, 

online și fizic. 

Număr maxim de cadre 

didactice consiliate. 

Număr maxim de asistente la 

ore. 

Calitatea sporită a proiectelor de 

strategie didactică şi, ”implicit”, 

a rezultatelor la clasă. 

Permanent 

Director de studii 

Responsabilii 

comisiilor metodice 

CEAC 

Responsabilii 

comisiilor 

metodice 

 

Proprii 
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PRIORITATEA II:  Continuarea dezvoltării bazei materiale a şcolii 

Obiectiv 1: Bază materială adaptată SPP 

Ţinta:  

• Dezvoltarea şi dotarea spaţiilor de şcolarizare şi administrative  cu materiale şi noi mijloace de învăţământ si atragerea de 

resurse noi pentru investiţii în bază materială. 

Context: 

Dezvoltarea şcolii şi curriculum-ul specific, impun o corelare între efective şi spatiul de şcolarizare. Cea mai mare parte a spaţiului 

destinat procesului instructiv educativ este închiriat ce implică dispersie şi probleme de mobilitate a cursanţilor şi cadrelor didactice cu efect 

negativ asupra operaţionalizării orarului şcolar şi imposibilitatea amenajării adecvate în funcţie de specificul calificărilor. 

În acest sens, dezvoltarea şcolii impune o conlucrare între efective şi spaţiul de şcolarizare, o specializare a spaţiilor prin infrastructuri 

specifice: extinderea spaţiilor de instruire, crearea de spaţii destinate activităţilor extracurriculare, dotări suplimentatre pentru laboaratoare şi 

sala de nursing. 

Acţiuni pentru 

atingerea obiectivului:  
Rezultate aşteptate  

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoane 

responsabile 
Parteneri: 

Sursa  

de 

finanţare/Cost 

 

Amenajarea spaţiilor 

şcolare existente 
Dotarea corespunzatoare 

Permanent 

 

Director  

 
Interni Buget propriu 

Dotarea noilor spaţii cu 

resurse specifice 

Doratea conform standardelor a  

- laboratorului de farmacie; 

- spaţii anexe. 

Sem II  

2022 

 

Director  

 
Interni 

Buget propriu 

 

Atragerea de resurse 

prin proiecte 

Derularea unor proiecte de finanţare 

naţionale şi internaţionale 

iunie 2022 Cadre didactice Agenţi 

economici 

locali cu care 

şcoala are 

convenţii de 

colaborare 

Buget propriu 

- 

Îmbunatatirea fondului 

de carte al bibliotecii cu 

Nr. de volume raportat la numarul de 

cursanti şcolarizaţi 

Permanent Director 

 
Interni 

Buget propriu 
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carte corespunzatoare 

calificarilor asistent 

medical generalist şi 

asistent medical de 

farmacie. 

Activităţi de organizare 

şi dotare a spaţiilor 

administrative 

Dotari pentru reorganizarea arhivei 

şcolii 

Anual 
Director  

 
Interni 

Buget propriu 
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PRIORITATEA III:  Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunităţii si promovarea invatarii incluzive 

Obiectiv 1: Ofertă curriculară adaptată exigenţelor socio-profesionale ale comunităţii. 

Ţinta: Creşterea cu cel puţin 10% a numărului de parteneriate cu agenţi economici din regiune 

Context: Prin aplicarea noilor strategii de formare profesională, scoala are în vedere dezvoltarea un parteneriat solid cu agenţi economici din 

regiune. 

Acţiuni pentru 

atingerea obiectivului:  
Rezultate aşteptate  

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoane 

responsabile 
Parteneri: 

Sursa  

de 

finanţare/Cost 

 

Realizarea unor 

chestionare pentru: agenţi 

economici şi cursanti. 

Bază de date cu statistici privind 

oportunitatea unor competenţe, 

conţinuturi, module, discipline. 

martie 2022 

Director Agenţi 

economici, 

cursanţi 

 

Buget propriu 

 

Analiza resurselor şcolii 

(umane şi materiale) 

Statistici privind resursele umane şi 

materiale ale şcolii  

 martie 2022 Profesor de 

informatica 

Secretar 

Interni Buget propriu 

Formarea organizată a 

grupului de lucru privind 

tehnicile de elaborare 

curriculară 

Profesori abilitaţi pentru proiectare 

curriculară  

 iunie 2022 Director Interni Buget propriu 

 

Discutarea proiectelor în 

Consiliul pentru 

curriculum 

Propuneri privind ameliorarea 

proiectelor 

15 iulie 2022 Membrii consiliului 

pentru curriculum 

Reprezentanţii 

agenţilor 

economici în 

consiliul 

pentru 

curriculum 

Buget propriu 

- 

Realizarea unor proiecte 

de parteneriat/voluntariat 

Proiecte realizate 1 august 2022 Director Agenţi 

economici, 

Buget propriu 
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prin care cursanţii să intre 

în contact cu agenţii 

economici din zonă. 

Crucea Roşie 

Spitale 

Farmacii 

Asigurarea condiţiilor 

egale de acces la 

programele de învăţare 

pentru toţi cursantii şi 

sprijinirea acestora pentru 

propria formare. 

Asigurarea sprijinului 

specializat pentru 

învăţare: personal 

didactic bine pregătit. 

Imbunătăţirea performanţelor de 

învăţare a cursantilor identificati cu 

rezultate slabe. Evidentierea 

progresului fata de evaluarile initiale 

 

Permanent 

Cadrele didactice 

care 

au participat la 

cursuri deformare 

privind învăţarea 

centrată pe cursant 

Interni 

Buget propriu 

Recompensarea 

cursantilor cu rezultate 

deosebite la invatatura si 

acordarea de burse 

sociale elevilor cu situatie 

materiala precara. 

 

Minim 3 cursanti pe fiecare clasa cu 

burse de merit / clasa. 
Permanent Echipa managerială Interni 

Buget propriu 
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PRIORITATEA IV: Crearea unui sistem de management al informaţiei 

Obiectiv 1: Creşterea eficienţei circulaţiei informaţiei în vederea desfăşurării procesului de învăţământ în bune condiţii 

Ţinta: Îmbunatatirea sistemului de comunicare formală internă si a mecanismului de colectare regulate a feedback-ului în vederea 

creşterii eficienţei procesului didactic şi a asigurării calităţii educaţiei.  

Context: Reforma actuală a învăţământului  se caracterizează printr-o dinamică crescută în domeniul organizării învăţării, schimbări repetate ale 

politicilor educaţionale, a legislaţiei în domeniu, a planurilor cadru şi a programelor şcolare. Toate acestea necesită o informare în timp util a 

tuturor factorilor din şcoală. 

Acţiuni pentru 

atingerea obiectivului:  
Rezultate aşteptate 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoanele   

responsabile 
Parteneri: 

Sursa  

de 

finanţare/Cost 

 

Conectarea tuturor 

calculatoarelor  la 

internet 

Creşterea numărului de cadre 

didactice si cursanti care obţin 

informaţii de pe internet 

Sem II 2022 Director Interni  

Buget propriu 

 

Cursuri de tehnologia 

informatiei si a 

comunicatiilor 

Implicarea TIC în procesul de predare-

învăţare, datorită situației în care ne 

aflăm, din cauza pandemiei.  

MAI 2022 

 

Director 

CCD Odorheiu 

Secuiesc 

Intern  

Buget propriu 

 

Organizarea structurilor 

si individualizarea 

sarcinilor 

Organigrama 

Fisa postului, Fişa de autoevaluare 

Octombrie/ 

anual 
Director 

Cadre 

didactice 

Membrii 

CEAC 

Buget propriu 

- 

Asigurarea accesului la 

informaţie a cursanţilor, 

persoanelor şi 

instituţiilor  partenere 

în educatie 

Revizuirea materialelor promoţionale 

din oferta educaţională. 

 

Anual 

Comisia pentru 

mediatizarea ofertei 

educationale 

Director 

Secretar 

Interni 

Buget propriu 

 

Actualizarea avizierului 

pentru pentru 

informarea curenta a 

Cresterea numarului de cursanti 

informati cu privire la activitatile si 

proiectele desfasurate în şcoala 

Octombrie  

2022 

 

Director  

Secretar 

FEG 

Buget propriu 
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cursantilor (Scoala 

“Vasile Alecsandri” 

 

PRIORITATEA V: Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere individuală a cursanţilor precum si a celor privind cariera. 

Obiectiv 1: Asigurarea condiţiilor de informare, orientare şi consiliere privind cariera a cursantilor în scopul conştientizării valorii 

personale şi dezvoltarea capacităţii de adaptare la schimbarea din mediul socio-profesional. 

Ţinta: Creşterea ratei de succes. 

Context: Şcoala, ca instituţie socială cu funcţii multiple, trebuie să răspundă nu doar nevoilor informaţionale ale cursantului, ci şi a celor 

psihologice şi sociale. Scopul ultim al educaţiei este pregătirea cursantului pentru viaţă. Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie 

largă de intervenţii care impun o pregătire profesională de specialitate. Termenul de consiliere descrie relaţia interumană de ajutor dintre o 

persoană specializată, consilierul, şi o altă persoană (sau persoane) care are (au) nevoie de asistenţă în vederea unei dezvoltări armonioase sau 

găsirea drumului în viată (atât din punct de vedere profesional cât şi din punct de vedere social. Psihologul are ca obiectiv şi competenţă 

evaluarea psihologică a cursantului, atât de necesară în orientarea carierei. Toate acestea trebuie realizate într-un cadru adecvat . 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului:  
Rezultate aşteptate  

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoane 

responsabile 
Parteneri: 

Sursa  

de 

finanţare/Cost 

 

Preocuparea psihologului pentru  

consilierea cursantilor 

Consilierea elevilor cu probleme 

şi a profesorilor 

 

Existenţa unui mediu favorabil 

consilierii 

 

Permanent 

Responsabil resurse 

umane 

 

Intern  

Buget propriu 

 

Echipa managerială 

Susţinerea financiară a 

serviciilor în cadrul cabinetului 

Accesul la informaţii (internet),la 

multiplicarea testelor şi probelor 

psihologice; alocarea de fonduri 

în acest sens 

Permanent Directorul Intern  

Buget propriu 

 

Formarea la cursanti a unor 

abilităţi specifice economiei de 

piaţă adaptate la cerinţele 

comunităţii. 

Cresterea numarului de activităţi 

privind planificarea carierei. 
Permanent 

Psiholog şcolar  

Coordonator de 

proiecte si programe 

scolare şi extrascolare. 

CJRAE 

HARGHITA 

AJOFM 

HARGHITA 

Buget propriu 
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Dezvoltarea abilităţilor 

profesorilor îndrumatori de an 

pentru activităţi de orientare şi 

consiliere 

Creşterea abilităţii de orientare şi 

consiliere a profesorilor 

îndrumatori de an. 

Permanent Consilierul şcolii Intern  

Buget propriu 

- 

 Organizarea de întalniri cu 

angajatori locali, participarea la 

târguri ale locurilor de muncă şi 

bursa locurilor de munca pentru 

absolventi. 

Insertia profesională a 

absolvenţilor. 
anual 

Psiholog şcolar  

Coordonator de 

proiecte si programe 

scolare şi extrascolare. 

 

Agenti 

economici 

AJOFM 

Odorheiu 

Secuiesc 

Buget propriu 
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PRIORITATEA VI: Eficientizarea relaţiilor parteneriale existente şi dezvoltarea de noi parteneriate. 

 

Obiectiv 1: Dezvoltarea relaţiilor parteneriale şi promovarea imaginii şcolii la nivel local, regional, naţional şi internaţional. 

Ţinta: creşterea numărului de parteneri cu 15% şi diversificarea activităţilor desfăşurate în parteneriat 

Context: În contextul integrării europene, şcoala trebuie să pregătească tineri care să poată face faţă exigenţelor impuse de o societate 

democratică, deschisă aşa cum va fi societatea românească. În acest sens absolvenţii trebuie să deţină competenţe profesionale care să-i ajute să 

se integreze în mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aibă valori umane specifice cetăţeanului european care să-i permită 

integrarea socială oriunde în spaţiul european. Din analiza internă efectuată s-a ajuns la concluzia că prin proiectele derulate precum şi 

participarea cadrelor didactice la diverse stagii de formare, au avut un impact pozitiv asupra stilului de predare al profesorilor, dar şi asupra 

implicării cursanţilor în actul didactic. 

Acţiuni pentru 

atingerea obiectivului:  
Rezultate aşteptate 

Data până la 

care vor fi 

finalizate 

Persoana/persoanele   

responsabile 
Parteneri: 

Sursa  

de 

finanţare/Cost 

 

Inventarierea  

potenţialilor agenti  

economici şi  

parteneri  

educaţionali pentru  

parteneriate. 

Cresterea numărului de parteneri. 

 
Anual 

Director 

Membrii C.A. 

Instituţii 

medicale 

Agenti 

economici 

Buget propriu 

 

Încheierea de 

parteneriate cu spitale, 

farmacii, cabinete 

individuale ale 

medicilor de familie, 

instituţii medicale 

particulare pentru 

colaborare în vederea 

efectuării practicii de 

specialitate 

Creşterea numărului de parteneri cu 

15% 

 

Anual 

 

Director  

Spitalul 

Judeţean de 

Urgenţă; 

Farmaciile 

Catena; 

Cabinete 

Medicale 

Individuale 

 

Buget propriu 
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Urmărirea pregătirii  

practice desfăşurate în 

unităţile sanitare şi 

agenţi economici.  

Creşterea rolului  

angajatorilor în  

evaluarea  

competenţelor  

cursanţilor  la absolvire. 

Fişe de stagiu clinic; 

Fişe de observare; 

Prezenţa unui reprezentant a 

angajatorilor la examenele pentru 

certificarea competenţelor 

profesionale / pentru fiecare 

specialitate. 

 

Permanent 

Indrumătorii de 

practica pentru AMG 

şi AMF 

Spitalul 

Judeţean de 

Urgenţa; 

Farmaciile 

Catena; 

Cabinete 

Medicale 

Individuale 

 

Buget propriu 

 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare cu factorii 

de educaţie locali sau 

cu unitaţi de profil din 

ţară şi strainătate. 

 

 

 

Participarea la activităţi prilejuite de 

diverse sărbători (ex. Ziua Mondiala a 

Sănătăţii, ZiuaMondială a Diabetului, 

Ziua Mondială Antidrog etc.) 

Promovarea scolii in comunitate 

Integrarea si dezvoltarea  relatiilor cu 

instituţiile din comunitatea locală 

Semestrial Consilier educativ 

Primaria 

Odorheiu 

Secuiesc; 

Centrul 

Antidrog; 

Directia de 

Sanatate 

Publica; 

ONG-uri; 

OAMGMAMR 

Buget propriu 
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PRIORITATEA VII: Metode moderne de asigurare a calităţii 

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacităţii şcolii privind asigurarea şi evaluarea calităţii serviciilor educaţionale oferite prin CEAC 

Ţinta: Dezvoltarea capacităţii şcolii privind asigurarea şi evaluarea calităţii serviciilor educaţionale oferite prin CEAC. Reducerea 

numărului de situaţii în care nu se respectă metodologia şi creşterea continuă a performanţei şcolare, sporirea retentiei cu 3-5%.   

Context: Asigurarea calităţii este un proces desfăşurat pe termen lung, care necesită o planificare şi o organizare minuţioasă. 

Pentru realizarea îmbunătăţirii continue a calităţii învăţământului, întreg personalul, inclusiv cursantii, trebuie încurajati spre folosirea 

metodelor moderne de învăţare, spre monitorizarea şi evaluarea propriei performanţe şi spre identificarea domeniilor ce necesită îmbunătăţiri. 

Acţiuni pentru atingerea 

obiectivului:  
Rezultate aşteptate 

Data până la care 

vor fi finalizate 

Persoana/persoane 

responsabile 
Parteneri: 

Sursa  

de 

finanţare/Cost 

 

Aplicarea de chestionare 

privind identificarea nevoilor 

speciale ale cursanţilor 

Chestionare aplicate Octombrie 2021 Responsabil CEAC 
Îndrumătorii 

de an 

Buget propriu 

 

C.E.A.C. va monitoriza şi 

consilia personalul didactic 

pentru adaptarea 

demersurilor didactice la 

învăţarea centrată pe cursant 

şi pentru dobândirea 

competenţelor cheie. 

- 70% dintre profesori vor fi 

monitorizaţi şi consiliaţi în 

domeniul asigurării calităţii în 

educaţie 

- Cursantii anilor I de studiu 

completează chestionare pentru 

determinarea stilului de învăţare 

Noiembrie 2021 Coordonator CEAC 

Indrumătorii 

anilor I 

 

Buget propriu 

 

Identificarea cursanţilor cu 

nevoi speciale 

Liste cu stiluri de invăţare şi 

cursanţi cu nevoi speciale 
 Noiembrie 2021 Responsabil CEAC 

Sefii de 

catedră 

Buget propriu 

 

Programe de recuperare 

adecvate nevoilor 

individuale 

Asistenţă psihologică, activităţi 

extraşcolare 
Semestrial 

Directori, cadre 

didactice 

Cadre 

didactice, 

cursanti 

Buget propriu 

 

Aplicarea şi  

monitorizarea procedurilor 

privind asigurarea şi 

evaluarea calităţii educaţiei 

Vor fi monitorizate procedurile de 

prevenire a eşecului scolar. 
Anual 

Director  

Secretar 

Membrii 

C.E.A.C. 

Buget propriu 
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în unitatea şcolară. 

 

 Obiectiv 2: Creşterea calităţii procesului instructiv-educativ 

Evaluarea continuă a 

abilităţilor dobândite şi 

stabilirea unui plan de 

îmbunătăţire 

Cresterea cu 30% a rezultatele 

testelor de evaluare online și fizic 

a performantelor scolare; 

Plan de acţiune rezultat în urma 

evaluării. 

semestrial Cadre didactice 

Responsabilii 

de catedra; 

Coordonator 

CEAC 

Buget propriu 

 

Diseminarea experienţei 

acumulate  în procesul de 

formare continuă prin 

participarea cadrelor 

didactice la simpozioane, 

sesiuni de referate, schimburi 

de experienţă, etc. 

Lista cu aceste acţiuni  

 

Anual -conform 

calendarelor de 

acţiuni 

Echipa managerială 

 

Cadre 

didactice 

 

Buget propriu 

- 
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1. PLANUL DE ŞCOLARIZARE 2021-2022 

FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI DE ŞCOLARIZARE 

 

Integrarea  României în U.E.  solicită învăţământului obiective şi acţiuni strategice 

focalizate pe asigurarea şi monitorizarea calităţii tuturor componentelor sale şi în special a 

resurselor umane. Esenţiale vor fi: 

• Ameliorarea educaţiei şi îmbunătăţirea procesului de pregătire a elevilor şi 

cadrelor didactice; 

• Dezvoltarea competenţelor cheie necesare tinerilor şi progresului societăţii; 

• Creşterea numărului de cursanţi/tineri care se pregătesc în domeniu sanatate si 

asistenta pedagogica; 

• Facilitarea accesului tuturor la o “bună educaţie”, la sistemele de protecţie şi 

stimulare nediscriminatorii, precum şi deschiderea învăţământului către mediul 

dinamic contemporan; 

• Sporirea atractivităţii şi profunzimii învăţării continue prin forme diverse, care vin 

în întâmpinarea nevoilor şi intereselor beneficiarilor, promovarea educaţiei axate 

pe valorile cetăţeniei active, ale echităţii şi coeziunii sociale; 

• Armonizarea educaţiei cu cerinţele pieţei muncii, cu ţintele progresului şi 

dinamica generală a societăţii; 

• Dezvoltarea spiritului antreprenorial; 

• Creşterea cooperării europene între unităţile de învăţământ din ţară şi din lume. 

 

OFERTA EDUCAŢIONALĂ 

             

Planul de şcolarizare pentru anul şcolar 2021 – 2022 s-a elaborat în funcţie de profilul 

unităţii şcolare, resursele umane şi materiale existente în şcoală, relaţiile de parteneriat ale 

unităţii cât şi pe baza studierii cerinţelor pieţei forţei de muncă locală şi a PLAI. 

Oferta educaţională cuprinde planul de învăţământ format din trunchiul comun 

specific Nivelului 5, postliceal.  
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Şcoala noastră, răspunzând solicitarilor venite din partea comunitatii, si-a propus 

promovarea valorilor printr-o pregătire profesională competitivă, care să permită celor mai 

mulţi absolvenţi să se integreze în societate. Politica şcolii se regăseşte în a descoperi 

domenii care au nevoie de forţa de muncă (domeniul sanitar) considerând că absolvenţii se 

vor plasa uşor pe ruta profesională.  

 

Calificările, standardele de pregatire profesională şi curriculum-ul prevazute în noul 

Sistem Roman National al calificarilor profesionale (SRNCP) elaborate de Ministerul 

Educatiei si Cercetarii in colaborare cu angajatorii reprezentativi, raspund nevoilor actuale 

de a furniza sectoarelor economice forta de munca pregatita, usor de format, potrivit 

cerintelor si schimbarilor de pe piata muncii.  

Şcoala Postliceală F.E.G. Education  Odorheiu Secuiesc propune lansarea pe piaţa 

educaţională a două specializari în domeniul Sănătate si asistenţă pedagogică: 

      - asistent medical generalist – 3 clase, cursuri de zi, 3 ani 

      - asistent medical farmacie - 3 clase, cursuri de zi, 3 ani 

     FORMA DE 

ÎNVĂŢĂMÂNT 
SPECIALIZAREA 

Numar clase Numar cursanti 

Şcoala postliceala 

 (zi) 

ASISTENT 

MEDICAL 

GENERALIST 

3 clase 30 

ASISTENT 

MEDICAL DE 

FARMACIE 

3 clase 30 

 

OPORTUNITĂŢI DE PLASAMENT PE PIAŢA MUNCII: 

• cadrul medical cu studii medii încadrat în reţeaua de stat şi particulară; 

• asistent de medicină generală şi de specialitate (chirurgie, ginecologie, 

pediatrie, kinetoterapie, recuperare, îngrijire persoane vârstnice etc); 

• maistru instructor în reţeaua de învăţământ de specialitate. 
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• asistent de farmacie, titular de punct farmaceutic (drogherie, coordonator 

activitate producţie/desfacere a produselor medicamentoase în farmacii cu 

circuit închis şi deschis); 

• operator de depozit produse farmaceutice. 

Avantaje – Scoala Postliceala FEG Education Odorheiu Secuiesc 

 

 Scoala Postliceala FEG „Education” Odorheiu Secuiesc   este autorizată de 

MECT prin Ordinul nr 6189/07.11.2011 pe toate ambele specializari la care face 

înscrieri, apoi acreditată de MECT prin Ordinul nr 5060/30,08,2016 specializarea 

AMF, respectiv prin Ordinul nr 5879/28.11.2016 specializarea AMG; 

 Diplome au valabilitate în ţară şi străinătate; 

 Taxa de şcolarizare se achita în rate şi nu se modifică pe parcursul anului şcolar; 

 Nu se percep taxe suplimentare pentru examenele din sesiunile de evaluare, 

pentru practica scolara sau pentru documentele şcolare eliberate (legitimatii, carnete, 

adeverinte, foi matricole, acte de studii); 

 Scoala Postliceala FEG „Education” Odorheiu Secuiesc   acorda burse de merit, 

de studiu şi sociale, constând în reduceri de până la 100% a taxei de şcolarizare; 

 Asigură pregătire practică gratuită în unităţi de profil – spitale şi farmacii; 

 Scoala Postliceala FEG „Education” Odorheiu Secuiesc   are spatii de 

scolarizare situate în Odorheiu Secuiesc; o baza materiala moderna: laboratoare 

de informatica, cabinete de nursing cu dotari pentru desfăşurarea unui demers 

educaţional competitiv şi asigură cursanţilor acces gratuit la Internet; 

 Scoala Postliceala FEG „Education” Odorheiu Secuiesc dispune de formatori 

profesionişti (medici, farmacisti, profesori, psihologi); 

 Oferă consiliere şi sprijinire pentru cursanti / absolventi în vederea obtinerii unui 

loc de muncă;  

Sesiunea de admitere se organizează pentru locuri fără taxă şi cu taxă, învăţământ 

de zi. Admiterea se realizează în baza unui test de aptitudini şi a unui interviu (unde este 

cazul). Ocuparea locurilor fără taxă se face în ordinea descrescătoare a rezultatelor obţinute 
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la testul de admitere, calculate după următorul algoritm: (Ms+Mb)/2, unde: Ms – media 

anilor de studii şi Mb – media de la examenul de bacalaureat. 

Pentru cursanţii cu situaţie socială deosebită, Scoala Postliceala F.E.G.  Odorheiu 

Secuiesc  acordă, diferenţiat, burse sociale. Sunt stimulaţi şi cursanţii care se implică în 

cercetarea ştiintifică prin susţinerea de lucrări în cadrul sesiunior de comunicări ştiintifice şi 

prin participarea la olimpiadele şcolare. 

 

2.Planul de dezvoltare profesională a personalului 

 

- Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic ( inspectii speciale, examene 

grade didactice, etc.);  

- Formarea continua generala corelata cu evaluarea personalului: grade didactice, 

cursuri organizate de ISJ, CCD si MECTS, alte institutii acreditate pentru formarea 

continuă (ex. O.A.M.G.M.A.M.R., Centrul Naţional de Educaţie Continuă a Medicilor, 

Medicilor Dentişti şi Farmaciştilor, Colegiul Farmacistilor, CNFPA ş.a.);  

- Asigurarea calitatii procesului de formare continuă prin activitatile metodico-stiintifice 

şi psihopedagocice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;  

- Analiza în Consiliul de administratie a activitatii de formare si perfectionare;  

- Participarea la programe de formare continua în managementul educaţional şi 

actualizarea pemanenta a informaţiilor în domeniu. 

Resurse umane 

Obiective Strategii 
Metode de 

acţiune 
Responsabilităţi Termen 

Indicatori de 

performanţă 

• Formarea 
continuă şi 
dezvoltarea 
profesională a 
personalului didactic 
şi managerilor 

Identificarea nevoilor 
de formare ale 

personalului didactic. 
Participarea la un 

program de asistenţă 
managerială a 

directorilor şcolii în 
vederea realizării 
unui management 

eficient 

- informare 
- documentare 
- motivare 
- antrenare 

-  directori 
-  cadre didactice 

L - calitatea 
managementului 
- calitatea 
învăţării 
- rezultate 
obţinute 

 

• Corelarea 
formarii continue cu 
cea a formarii iniţiale 

Consolidarea 
parteneriatului între 

învăţământului 

- colaborare 
- informare 
- documentare 

- directori 
- cadre didactice 

L - calitatea 
predării 
- performanţele 
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a cadrelor didactice superior şi cel 
preuniversitar în 

formarea iniţială şi 
continuă; promovarea 

programelor de 
formare necesare 
pregătirii cadrelor 

didactice în vederea 
folosirii softurilor 
educaţionale din 

şcoală 

- lucrul în 
echipă 

obţinute 
- nivel de 
cunoştinţe ale 
elevilor 

• Planificarea 
resurselor umane 

Elaborarea 
proiectului de 
încadrare a 

personalului şcolii 
ţinându-se seama de 
criteriile de recrutare, 
selecţie, utilizare şi 

disponibilizare legale 
Elaborarea statului 

de funcţii 

- politica de 
personal 
- documentare 
- informare 

 
 

- directori 
- CA 

- secretar  
 

S - L - mod distribuire 
sarcini 
- timp/ nivel de 
realizare a 
sarcinilor 
- activitate de 
vacantare şi 
ocupare a 
posturilor 

• Vacantarea 
normelor didactice; 

• Încadrarea 
cu personal 
nedidactic 

Elaborarea fişei de 
vacantare 

Organizarea de 
concursuri pentru 

ocuparea de posturi 
nedidactice 

- politica de 
personal 
- documentare 
- informare 

 

- directori 
- CA 

- Secretar  

S - mod distribuire 
sarcini 
- timp/ nivel de 
realizare a 
sarcinilor 
- activitate de 
vacantare şi 
ocupare a 
posturilor 

• Fluidizarea 
mişcării personalului 
didactic 

Asigurarea 
cunoaşterii 

metodologiei MECTS 
si a calendarului 

privind mobilitatea 
personalului didactic 

in contextul 
programului de 

finanţare per elev, 
Aplicarea 

metodologiei MECTS 
privind mobilitatea 
personalului si a 

etapelor prevăzute in 
calendarul de 

mobilitate  

- politica de 
personal 
- documentare 
- informare 
- antrenare 

- directori 
- CA 

- secretariat 

S - nivelul asigurării 
cu personal 
calificat 
- participare 

 

• Normarea şi 
salarizarea 

Recrutarea, 
selectarea şi 

angajarea 
personalului pe baza 

metodologilor 
naţionale 

- politica de 
personal 
- documentare 
- informare 

- directori S-L - dezvoltarea 
resurselor umane 
 

• Îndrumarea, 
monitorizarea si 
controlul intern a 

Controlul şi 
evaluarea periodică a 
personalului didactic 

şi nedidactic din 

- control 
- evaluare 
- schimb de 
experienţă 

- directori 
- şefi catedre 

- şefi 
compartimente 

S - gradul de 
realizare a 
sarcinilor  
- întocmirea 
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personalului didactic subordine, ţinându-se 
cont de fişa postului, 
de regulamentul de 

ordine interioară 

documentelor şi 
rapoartelor 
- elaborarea 
documentelor 
privind 
managementul 
resurselor umane 

• Menţinerea 
si protejarea 
resurselor umane 

Asigurarea condiţiilor 
de muncă, de igienă 
şi securitate a muncii 

din şcoală 

- informare 
- documentare 
- estetizare 
- igienizarea 
spatiilor 

- directori 
- şefi 

compartimente 
- administrator 
- medicul şcolii 

L - grad de 
igienizare spaţii 
- nivel de 
asigurare a 
laboratoarelor şi 
atelierelor 
- cunoaşterea 
normelor PM şi 
PSI 

• Negocierea 
si rezolvarea 
conflictelor  

Rezolvarea eficientă, 
rapidă şi transparentă 

conform legilor şi 
regulamentelor în 

vigoare a 
eventualelor conflicte 

- informare 
- documentare 
- antrenare 
- motivare 
- conlucrare 
- exercitarea 
funcţiilor 
manageriale 

- directori 
- şefi 

compartimente 
- comisia de 

disciplină 
 

L - rezolvarea 
conflictelor 

• Acordarea 
de stimulente şi 
penalizări 

Stimularea 
personalului prin 

premieri, evidenţieri, 
Penalizarea în 

condiţiile 
reglementărilor în 

vigoare 

- motivare 
- schimb de 
experienţă 
- cooperare 
- informare 

- directori 
- şefi 

compartimente 

S - nivelul 
performantelor 
- calitatea 
predării 
- rezultate 
obţinute 
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3.Parteneriate 

 

 

 Planul de parteneriat al şcolii  

• Eficientizarea activităţii Comisiei pentru parteneriate şi proiecte;  

• Asigurarea pentru cursanţi şi profesorii şcolii a posibilităţilor de cunoaştere a unor ţări 

europene;  

• Facilitarea accesului la comunicare  pentru cursanţi şi profesori cu alte scoli 

postliceale sanitare din tara si strainătate;  

• Obţinerea de finanţări din fonduri ale Uniunii Europene;  

• Dezvoltarea colaborării şcolii cu familiile cursantilor; 

• Sensibilizarea părinţilor şi a partenerilor sociali faţă de nevoile şcolii;  

 

 

Parteneriate  

➢ SPITALUL MUNICIPAL ODORHEIU SECUIESC 

➢ SPITALUL JUDEȚEAN DE URGENTA MIERCUREA CIUC 

➢ CABINETUL DE PSIHOLOGIE DELPHI 

➢ CABINETUL MEDICAL DUMITRESCU CRISTINA 

➢ FARMACII LOCALE 

➢ INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN ODORHEIU SECUIESC 

➢ POLIŢIA LOCALĂ  AL MUNICIPIULUI ODORHEIU SECUIESC 

➢ PRIMĂRIA MUNICIPIULUI ODORHEIU SECUIESC 

➢ INSPECTORATUL TERITORIAL DE MUNCA ODORHEIU SECUIESC 

➢ AGENŢIA JUDEŢEANĂ DE OCUPARE A FORŢEI DE MUNCĂ 

➢ AGENTI ECONOMICI DIN DIVERSE DOMENII DE ACTIVITATE SI ONG-URI 
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CAPITOLUL IV – CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE 

IV.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare în vederea 

elaborării planului  

• Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilitatilor; 

• Informarea partenerilor  în legatura cu procesul de elaborare a Planului de 

Actiune al Scolii; 

• Culegerea informatiilor pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii prin: 

chestionare aplicate cursantilor şi cadrelor didactice; discutii colective şi 

individuale cu principalii actori implicati în formarea profesionala a cursantilor; 

• Culegerea de date, înregistrarea şi interpretarea acestora; 

• Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare; 

• Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre 

consultare personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul 

şedinţelor de catedră, cursanţilor şcolii, în cadrul Consiliului cursanţilor şi 

partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat.  

• Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, a 

reformularii obiectivelor, priorităţilor.  

• Elaborarea planurilor operationale. 

IV.2 Surse de informare: 

• Ghidul de elaborare a PAS; 

• Strategia Dezvoltării Învăţământului Preuniversitar-MECTS, PRAI şi PLAI, din 

Regiunea Centru, pentru a stabili contextul national, regional şi local; 

• Anuarul statistic al Romaniei; 

• Site-ul de prezentare al judetului Harghita; 

• Date statistice – AJOFM Odorheiu Secuiesc; 
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• Documente de proiectare a activitatii scolare (documente ale catedrelor, 

Consiliului cursanţilor, documente care atestă parteneriatele şcolii, oferta de 

şcolarizare);  

• Documente de analiza a activitatii scolare (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale 

Consiliului de Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale 

celorlalte compartimente ale şcolii – secretariat, contabilitate.);  

• Documente de prezentare şi promovare a scolii. 

• Chestionare, discuţii, interviuri;  

• Rapoarte scrise ale ISJ Harghita întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală. 

     

 IV.3. Monitorizare si evaluare 

 

• Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizat de întreg colectivul scolii; 

• Echipa de monitorizare şi evaluare a Planului de Actiune al Şcolii va asigura: 

o realizarea ţintelor şi indicatorilor asociaţi pentru fiecare obiectiv; 

o realizarea raportului semestrial şi prezentarea lui în Consiliul Profesoral şi 

Consiliul de Administratie; 

o actualizarea periodică a documentelor. 

o Revizuire periodică şi corecţii. 

  IV.4. Programul activitatilor de monitorizare şi evaluare 

Tipul de activitate 

Responsabilii 

monitorizarii şi 

evaluarii 

Frecventa 

monitorizarii 

Date şi termene de 

analiza 

Realizarea 

pachetelor de date 

care să sprijine 

monitorizarea 

tintelor 

Responsabilii de 

proceduri şi 

verificatorii 

lunar 
octombrie 

februarie 
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Monitorizarea 

activitatilor 

individuale 

Echipa de 

observatori 
semestrial 

decembrie 

martie 

mai 

Analiza şi evaluarea 

progresului în 

realizarea ţintelor 

Echipa de 

monitorizare şi 

evaluare a Planului 

de Actiune al Scolii 

anual 

2021 

2022 

2023 

2025 

Acte doveditoare 

actiunilor din Planul 

de Actiune al Şcolii 

pe baza evaluării 

Echipa de 

monitorizare şi 

evaluare a Planului 

de Actiune al Scolii 

anual Septembrie  
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Anexa1 


